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,,Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul ce domneste
intr-insa!”
(Ferdinand I)



ARGUMENT

Proiectnl de Dezvoltare Instittionali al Scolii Gimnaziale Nr. 11 Oradea constitiie
strategia educationald a gcolif pe o pericadd de 4 ani: valorizind elemente ale sirategiei
educagionale configueate la nivel national §i local; de asemenea au fost identificate tendintele de
evolutie economicii a oragului Oradea, in vederea oferirii unui raspuns institutional adecvat in
raport cu provocdrile medinlui extern. Analiza mediulus intern §i & mediului extern a fundamentat
Planul de Dezvoltare Institufionala a Scolii Gimmaziale Nr. 11 Oradea, dar ca principal document
proiectiv strategic, a finut seama de recomandirile, punctele de vedere atit ale membrilor din
organizafia scolard cbi st ale beneficiarilor indivecti, ale stakeholderilor, ale reprezentantilor
comumitéii locale.

Planul de Dezvoltare Institutionats cuprinde directiile de dezvoltare organizationald care s
configureze premisele indeplinirii politicilor de calitate, a performantei organizationale §i
individuale, a calitagii, pornind de la filonul axiologic §i principial cate orienteazi evolutia
organizatiei gcolare. Acest document proiectiv & fost elaborat §i prin raportare la precizirile din

strategii nationale, locale, europene.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecind de la o
radiografie complexX si realistd asupra mediului extern in care va activa institufia de invatamdént gi
asupra mediuiui organizationai intern, Tehnicile de analizt SWOT si PESTE au permis o evaluare
echilibrata si exigentd a resurselor §i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici 1l au asupra activithtii unititii. Planul de dezvoltare institutionald are in
vedere eliminarea ,punctelor skabe”, a cauzelor generatoare $i a riscurilor asociate, inliturarca
-amenintgrilor” sau atenuarez efectelor acestora. Stabilirea tintelor strategice a pomnit de la
identificarea ,,punctelor tari” {care reprezint4 capitalul de referint#) si a ,.oportunitiilor” oferite de
cadrul legislativ san de comunitate. Tintele strategice asumate izvorisc din realitatea obiectivid
constatatd Ia nivelul seolilor din municipiu! Oradea, corelate cu nevoile de educatie si calificare
reclamate de societate.

Prin oferta educationald, unitatea de invigimdnt asigurd dobdndirea competentelor
necesare pentru susfinerea examenului national i continuarea studiilor in invafaméantul licea! cu
deschidere spre domenii socio-economice de viitor.

Prin oferta CD$ gcoala vine in sprijinul elevilor de a se forma gi dezvolta, de a-gi valoriza
potentialul, de a fi in masura sa raspunds la cerinfele comunitaii, ale societatii in general.

Considerim importantd dezvoltarea capacitifii de adaptare §i orieatare in societate a
elevilor, precum §i dezvoltarea abilitatilor de interrelationars cu alte culturi §i civilizatii, o
abordare care susine societatea deschisd, moderna.

Scoala Ii orienteazh sactivitatea spre valorile democraiei gi are in vedere coustruirea unei
comumnitifi cu si pentru invatare.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avitd in vedere, pentru ca Proiectul de
Dezvoliare Institutionald 2022-2026 si rispundd nevoilor scolii §i sa reflecte modificarile
legislative, cerinfele societdfii actuale si valorile europene, idealul educational. De asemenea, 3n
elaborarea PDIT s-a tinut seama de prevederile agreate Ia nivel national gi international in strategii
specifice, cu accent pe probleatica educatiei. Acest aspect l-am considerat foarte important



intrucdt politicile educationale sumt fn schimbare ir jcoaks trebuie = constimule un Fsctor
semaificativ in procesul de schimbare 5 dezvoltare,

Strmtegta Napionald de Irnlare pe o parcwrsw wlepld I 5220 prerintl astfel 4
dimensinni importante peniru elaboranca documentzlor proiective ale scolil, cu implicapll socisle
poopomdees: acces i stimmdente pemtry participare, colinate §i relevanld parensricie penry
participare. Urmare & statutalui de jard curopeand, Rominia afe in vedere chiective ale Comisiel
Europene: feiliieres accemdwl tunror cetdfenilor (o sdweapie §i formare Profesid, crephered
calitmil 5 eficochlii sivemelor edwoafivnale gl de formare profestonald; Sfacilinerta goceswlui
heturor ceilrailor la educalie §i frmare profesianel}; deschiderea sixrgmnplor educapiorale i de
fewmare profesionald edire societate, cdtre mediul social, economic 5t cultural

Seraegia majionld pears denvoltares dralild a Reondrlel-2030 promoveazd ideea
educatiel de calitate pentru 101l necesard construirii unei socictlyl durabile, inr Straleghs penra
peevenirea pdrdsieil impurt] a goolii amt cb obicctivele rationale privind pelisicile educationale
irehuse racordsie la obisclivele eropene: eficienia resurselor, formarea §i dexvoltanea abilitifilor s
1 competenjelon, imbundeigirea niveluriler de educatie 5i fonmare.

Matisvarea secesitniii, feeabilitall 5 a oparienitifidor FDI:

Projectul de Dezvoliare Institajponali al scolii reprezinkd expredia concretd echilibrmualui dingre
reglementli 5i inifiative, dinsre conformism §i cusaj. tradiienal 5l modem.
Pl
¥ Asigurd o viziune cosnentd asspra celor patra domenit funciionale ale managementulii
(eurricalim, résrs wmane, resurse materiale 5l fnaeciire, refai comaniare )
% Oferd membrilor orpenizagiei  goolare  posibilitaea participlni la schimbarea
e ganizajionall;
»  Asipurd coerenia transpuneril stmbegici pe lermen lung a actvithfii sooli;
% Favorizearh eresterea increderii in capacitifile §i forfele proprit din partea mehrilor
oeganizoeed soolar:
¥ Asigurh dezvolarea personall 5i profesionald, o resursd umand de calitale;
Trnirests parteperiatele din imterionl 4 exterional unithsl, impliciind in educnfie mai mulji
factori {familic, comusitate, institufil educafionale ele. b 5i stimuleasd dervoltarea imagindl anitkii.
Ne propumnem astfiel si acjionfin pentru schimbares unor elemente semmificative:

- Mediul dé inviijare irebuie 54 T wn promotoc al sthrll de hine organizationale # imdividuale care
s permith comunithyil organizationale 3 gl indeplineasch oblectivele n contexic agreate de 1o4i
wciopi yealar;

-spatii de nvAjare atrctive, moderne dar §i sigure:

~mvediia de leviare Hber, deschis spre inovare §i perfomanti.

Resursa mmand csie cea mai important resurs organizationald. Echipa manageriald iyl propune sh



Promoveze o culturd a fnndglirll organizafionale, benefice in contextal implementdrsi modelubui
'F.g.lp care invagh™.

Prin Proisctul 32 dervolisre al unitifii ne propuncn, de asemenea, s dezvohiim care stau
i Beazn activielgid noastre: planificases §i realizarea activalliiilor de inviqare, objineren 5 evaluaren
resultaselor invaphrii, asigurares tuturor categorifor de resurse, asigurarca comunichrii cu fctorli
eddscaticeali, formarea 3i dezvolures profesionald, activitmes financiard §i achizipionaren de bunari
5i senvicii, evaluares complexd a intregil viell seolare et

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULLUI
ANTERIOR

Proisctul de Dezvohiare Institngionald &l Seolil Gimnaziale or. 11 Cradea educe suficienic
dase sh permad snalizn grachibui de reslizore §i adecvare a fintelor sirategice dim vechinl FDL
penin a stabils

Tindele stragegice din FDI-ul amierior (301 7-202 1) sust

B Dervoltaren, perfectionares ¢ eficentizarea sctivitatii manageriale, implementarea
mnnugemcniubul calibdpil
¥ Trundermares anithgii de inviiamind nir-o organizatie eure invali, cu obiective clare,
realisie, carscterinatd prin dorinfa de afirmare prin svtsdepgine, de dezvedtare profesiomal
a intregulel personad, de implicare cotalll u amgajaiilor si de responsabilitate colectivii
= Prevesires eseoulul goolar, ergierea mivelalel o performanfi & gleviblur prin
implementarea unni curriculum diferengiat, contral pe dervollarea competentrlor-chce sl
participarea ka competifii scolare, respectnd prineipdibe didacticll moderne.
¥ (estlonares, intrefimeres, menfineros, modernizorea 3i dezveliares functisnaliipii
patrimonuluibazel materiale & geoll in vederea guipurarid mijloscelor secesare moul media
gendar pricteoos 5i @ anul evigimdnt modern si de calitale
¥ Promovarea Imagindi §i valeriler goolil pe plan local notienal & internafional in
enntestnl climatuiui concurenjial sctual de descentralizare 3 aulsnamic instlimfionali oo
| seopul dexvolidirii unul purtenerial educatiy viabil § eficient cu comumitaien logald

Uriase a analizei indicasoribar semnificativi pentru indeplinirea obiectivelor din POH-ul anterior, s-
au comfiganat lindi de sttiune soi:
«  Imbundtiiren continud a calidii, bazsth pe rezubtaicle evalubirii institugicnale sistematics;
s Susjinerea chementelor care configarcazh starea de fine in comunitsea goolarl.
s Asigurarca calihfil serviciilor educafionale prin misari active in domeninl instructiv -
educativ, resurse umans, hazd materiall, relafil cxiemes;
»  Crearea umei calr digiiale In procesul @2 predare = frrvlijare — evabusre, o leadership-ulul
31 managementulai unitdgii prin implementarea de sisseme informatice de suport,
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Sustinerea performanfelor elevilor cu aptitudini Inalte prin organizarea si participarea la
olimpiade, concursuri, competitii;

Tdentificarea nevoilor de dezvoltare profesionals a personalului didactic, didactic-auxiliar §i
nedidactic i crearea de oportunititi de formare coatinua;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invaAfimént
modern si cerintelor de Imbuniititire a calitatii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pariniilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Crearea de oportunitifi pentru educafia complex, permanentd, in spiritu} dezvoltarii
competengelor cheie, dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculuralismului, intr-o
societaie complexd;

Formarea §i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesional si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fata de educatia permancatd personals si profesionald;
Asigurarea la nivelul unitéii de Invajmant a infrastructurii §i echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitasii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri $i cheltuieli in corelatie cu ohiectivele strajegice ale
unitagii.

Promovarea dimensiunii multiculturale a inviidrii, a educatiei pentru diversitate.

CONTEXT LEGISLATIY

Legile si documentele care stau la baza ela boririi P.D.1.

Ordinul ur, 4183/2022 pentry aprobarsa Regulamentutui-cadru de organizare si functionare
a unititilor de inviifimant preuniversitar;

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu compietarile si modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarca continud a
personalului din invaAméntul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;



Ordinul nr. 4224/2022 peniru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calititii
programelor pentru dezvoltarea profesional? continud a cadrelor didactice din invifamantul
preuniversitar 5 de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarca Statutuli elevalui;

Ordinului nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadrs de organizare si functionare
a consiliilor de administratie din unitatile de Invataméant preuniversitar;

Ordinul or. 534972011 privind aprobarea Metodolgiei de organizare a programului $eoala
dupa scols;

Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalubui
didactic si didactic auxiliar,

Legea ar. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile
si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 405072021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efeciuarea
concediului de odilnd al personalului didactic de predare, de conducere, de Indrumare §i
control 5i al personalului de cercetare din invatiméntul de stat;

Ordinul ur. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii i
al documentelor scolare gestionate de unititile de nviifimant preuniversitar, cu
modificirile gi completarile ulterioars;

QUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educafie, aprobaié prin Legea 87/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare ulterioare;

Hotfirdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie §i a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd n invagimantul
preuniversitar, cu modificrile §i completarile ulterioare;

Hotardrea nr, 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educaie.
cu modificarile si completiirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de
invafAmAnt preuniversitar;

Hotairarea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de mbungtitire a activititii de
invAtare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor /! elevilor /
tinerilor cu cerinje educative speciale din cadrul sistemului de Invatimént integrat;
Hotirirea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile §i completdrile ubterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitigitor
publice;

Ordinul nr. nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe gcolare pentru disciplinele de
studiu din invafmantul preuniversitar.



CAPFITOLUL 1
DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATH DE INVATAMANT

L1 Prezemtare generald

Titulainrs oficiali & sabtsfi SCOALA GIMNAZIALA NR.11, ORADEA
Adresa: Sirada Moldovei, jud. Bibar

Tipul unitdfi: $ccalh Gimnaziall

Telefonffax: 0355413165 (250413170

E-makls scoalal | oradeagyal. com

Web shte: worw gisnazislal 1.

Linsba de predure: limvha romén&/limba tmaghiars

1.2. Seurt istoric

FILE By POVESTEL SOCLAT

Ca organizajie, Sooala Gimnaziald Ne.11 & trecut prin mai multe schimbir pind 1o stadiul
In care s¢ afld sstdri Scoals Gimmaziald Nr.ll este uma dintre cele mai vechi institufii de
Inviigkmiing din pona de west a municipiolel Oradea. Trecutd de-a fungal degenkilor prin mai muhe
regimuri social-politice, acestea gi-au pus amprenta in difierive moduri asupen dervalebrii goolii

inflinjares scesiel gcoli clementare o fost umarea dirced a
extinderii ofagulsl spre mond-vess, cartiend CFR. umde em apezac
wonls dervoltindu-se dupd Reforma ageard din 1924, Chiar dacl
mijloacele de realizare au fost modeste. gestul ca stare are o valoare
istarich deosehits, reprezemiind actul de nagters al geodis,

itk sctuakmente in sir Moldovei nrS535, geosls o avul migial
piatrs de semelie intr-un grajd din strada Fimbrulud unde, in anal 1930,
u fost infiintard o sooald elememurd, dotatd cu doull <A de clasd in cars
i5i desPlguray activisstes un Inviifitor - director 5i o invil{ioare, care
aweau sercina de & educa en numidr de 40-50 de copii grupat] in doull clase clemeniars.

Timp de 10 ani gecals a flanctionat cu cele dowd posturi, dar dupd anal 1940, clird scoala o
primmit devamires de Scoala elementard me8 , sceasts s-a dezvolinl ireptat ca UFTEarE & cregieri
demografice, ajungind fn 1948 1a patru cadre didactice. in ncelagi an, Reforma Invipamdsmalui
adisce scolii o nould denumire: Seouls elememtand ar.l4, far gooala cunoagie o pubemich
dezvaltase, ajungind pand Ia mamaru] de 15 cadre didactice in 1084, cind din now kgl schimbi
dermmirea, devesind Seoal de gapre aml ar. 16, apheind sstfel primii profesori In prisajul golil

Dar odald cu extinderea substangiald o caticrulul din zona de vest, s-a inregistral un &por
demografic deosebil, care 8 pus peoblema extinderii spatiubul destinat s&litor de clash: cladine
veche sl Jocuinta daescElubyl, care intre timp fisese tamsformath in sald de clmd, deveniserd
insuficiente pentru asigurares condifiilor optime desfigaririi procesubui educativ. In consecinid. i
anul 1059 s-a hotbri constrairea unei nod cldirl cu opt A de clash, un bsbhorator, o sald de

)



gimnasticd §i un atelier mixt. Numénil de elevi era deja de aproximativ 300, cu 31 de profesori, 17
tnvatitori, 3 instructori gi 2 secretare (prima din 1955).

in Memoriul de necesitate pentru constructia scolii cu opt sili de clasa in strada Benjamin
Franklin, emis de Sfatul Popular al orasului Oradea §i aprobat in 3 junie 1959 se stipula “fn acest
cartier, datoritdl numdrului mare de elevi care se ridicd la 320, acegtia in prezent nu ap un local
corespunzdtor in apropierea cartierudui, fapt care face ca acegti elevi sl se deplaseze la diferite
distante, in medie 3 km, pentru a putea urma o ycoald. Avind in vedere fuptul c@ in apropiere
i existi o scoald de 7 ani, s-a preconizat faptul cd punctul cel mal potrivit pentru amplasare ar
fi terenul viran din str. B.Franklin.”

Astfel, tn ansl 1961 scoala avea in total 12 sili de clasa {cu cele din strada Zimbrutui) si
douii clase pe fiecare nive! de ssudiu; mai dispunea i de un lot experimental de 400 mp., un aielier
de 68 mp. si o biblicteca cu 1978 de volume. in 1961 devine Scoala de opt ani ar.11. Vechimea
cladirilor si-a spus cuvéintul si in 1981 vechile cladiri din str. Zimnbrului au fost demolate Dar
numarul elevilor era in continui crestere, asa ¢4 in 1979, cind numdrul de clase era de 4-6 pe nivel
jar numéral elevilor ajunsese deja la 1076, se construiesc incd 8 sili de clasi, doud ateliere, doud
laboratoare si ¢ frumoasi sald de sport.

in 4 iunie 1983, cadrele didactice §i elevii gcolii sirbitorese pentru prima dati Ziua
Scolii. Conform Schifei monografice a ;colii’ redactatd in anul scolar 1985-1986, in care se
preciza ci la Seoala de opt ani nr.11 functionau un numér de 38 de clase I-IV $i 22 de clase V-
VIIL, cu un efectiv de 1988 elevi instruiti de 38 inviifatori §i 37 profesori, baza material4 a soolii
constind in 20 de sali de clasi un laborator de fizicd — chimie - biologie, atelier de lacatugerie-
tamplrie, o sald de gimnastick, teren asfaltat de fotbal, handbal, pistd de atletism cu obstacole,
groapa de sirituri, terenuri de baschet i valel, Necesitatea extinderii spatiului se impunea din nou,
solutia de compromis a salilor de 1a parterul blocurilor de locuinte din str. Cantacuzine dovedindu-
se nesatisficitoare, la fel ca si activitatea in trei schimburi,

in pericada cuprinsd intre anii 1986-1989, scoala a finctionat cu efective cuprinse intre
1450 5i 1990, far in luna decembrie 1989 situatia statisticd indica un numdr de 1595 de elevi, dintre
care 386 la ciclul primar i 709 la ciciul gimnazial cirora le predau 36 de invitatori si 52 de
profesori. Problema cu care scoala se confrunta de aproape zece ani, aceea a spajiului, nu era Insi
nici acum rezolvatd, dar visu! construirii unei noi cladiri a devenit realitate dupsi evenimentele din
decembrie 1989. Construirea ultimului corp de clidire a fost incheiath in cursul anuluni 1992
si dati in fologintX odaté eu inceperea anului scolar 1992-1993. Noul corp de cladire avea un
numar de 26 sali de clasa gi trei laboratoare (chimie, biologie §i fizick).

! Date exirase din Schita monograficd a eolii
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Evrras dim Arhiva Scolil Ghenariale Ne /

Wumbrul clevilor a crescuf semnificativ, alfi aprosisnatlv 600 elevi adduginda-se
afectivalil corespurzitor anului scolar precedent. Totalul elevilor ajungea asifel la 22326 §i mlterior
a depdsit numdral de 2350 de chevi, grupati in 42 de clase primare 5i 38 gimnagisle. Dupd anil
1994, o bunk perioadd de timp mumina de chase nu a mai schzut ssb 45 1a mich unul din cele doud
cicluri de invipimint, jar semdngd de cadre didactice era de peste B0 de peofesori g 43 de
Inwilipisoni.

S¢ poate concluziona & fetre ankl 19922000 scoala s-a aflat in pericada maximi dis
punct de vedere nunseric, Im}tp-ind cw anal goolar 2000-2001 a sciiral efecthvul de ehevi, nossta
resimiindu-s2 inifial In cichul primar, k40 de clase, lar In anii imediat urmdon la 35, 30, 27 5i
chiar 24 in aniil eolir 2004-2005. Aceessi problemi a aplirut 51 1a clasele de gimnaziu unde in
scelagi an goolar se ajumsese la um namdr de 36 de clase. Totalul ehevilor in anul 2004-2005 er de
W73 din care 427 la clasele 11V 3i 646 la clasele V-VIIL Cifr exte comparabild < oes a analu
1579,

Ficind shstractie de toale accsle aspecie, corpal profesoral gi-a indeplindt misiunca
pbiinknd numercase renaliate decschite b olimpésdele colare, concumuari 33 competitii, asiguriad
un rol important pe piata concurenfizld a geolilor orfdene.

L3, Oferta educapionald

Scoala Gimnaiald Nell Crades §i comunitsiea de Ewvijare cafe -4 comfigursi,
eomiribube semnnificativ la asigurrea edwsafiel de calimte nsigurnid de sistemi] educajsanal
bikarcan, propunind o oferd educationald care tespectd intevesele gi mevoile beneficianlos,
specificul comunisifii, directiibe care 52 desprind din principalele documenie siralegics, implicind
comsultaren pariereTilor, a reprezenianiilor comuniiagih loeale,

VIZIUNEA
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Schimbirile care au loc in societatea contemporand — nivelu] inalt al dezvoltdrii tehnice si
stiintifice, tendinta de globalizare, aplatizarea ierarhiilor organizationale, cerinta de servicii de
foarte bund calitate — toate acestea impun si schimbarea seolii, a rolului ei. in noile circumstante
calitatea in educatica fost denumiti drept un proces de continud imbunititire a sistemului
educational pentru a asigura atingerea stdrii opiime in dezvoltarea personald, sociald, fizied i
intelectuali a fiecirui copil care va fi dat sub formi de produs societifii.

Conducerca Scolii Gimnaziale Nr. |1 Oradea va urmdri crearea unui climat de munci
stimulativ pentiu cadrele didactice prin aplicarea corecti a politicilor educationale elaborate de
M.E, incurajénd initiativa personals gi crednd conditii optime dezvoltarii individuale a fiecirui
cadru didactic §i a fiecdrui elev. Promovam un invitimant in care tofi elevii indiferent de etnie,
roméni, maghiari sau rromi s3 aib sanse egale de progres §i de formare pentru a deveni cetiiteni
activi ¢i productivi, apii si se integreze cu succes in viala comunitdfii §i pe piala forfei de munci.

Pomnind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, pentru anii
scolari 2022-2026 avem in vedere concentrarea eforturilor pentru ca elevii si dobindeascd o
pregatire generaid bund,cunogtinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariery, competente
necesare inserticisociale §i deprinderi de munci intelectuald pentru a puiea inviifa pe tot parcursul
vietii.

intreaga activitate va fi organizatd de aga manierd incat sa se creeze in Scoala Gimnaziald
Nr. 11 Cradea un mediu educational profesionist, ia standarde instructionale i mortale nalte.

Profilului moral si actional al absolventului Scotli Gimnaziale Nr. 11 Oradea este caracterizat
de un set de valori pe care ne propunem si le promoviim prin procesul de inviitare i educatie.
Valori promovate in Scoala Gimnazials Nr. 11 Oradea: Curajul, Judecata infeleaptd, Integritaiea,
Perseverenfa,  Respectul, Responsabilitatea,  Awtodiscipling, Creativitatea, Implicarea,
Performanta.

Toale cadrele didactice au obligatia mosald i profesionali si it organizeze lectiile si
sctivititilextragcolare in aga fel incét si formeze elevi care s fie in stare:

> s#-5i cunoascd propria valoare;
si incerce sk se autodepéiseascs,
si gAndeasci independent;
s4-gi rezolve singuri problemele;

s#-§i planifice sarcini §i s le indeplineascy;
=3 invele 54 s¢ protejeze;
13 comunice in mod eficient cu ceilalfi.

Desigur, pentru a putea s3 formeze aceste coropetente elevilor, toate cadrsle didactice din
scoald trebuie si faca dovada prin activitatea de zi cu 2i ci le au ele insest.

Ne propunem agadar sa rispundem idealului educational al sistemului roménesc, si devenim
una din scolife gimnaziale de prestigiu din judetul Bihor, apreciaté de cétre elevi, parinti si
comunitatea locald pentru eficienta activitafii inswuctiv-educative, asigurarea conditiitor materiale
necesare upui invatimént de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate
deosebite in activitatea de performanti §i pentru ancorarea scolii in communitatea locald st
europeani.

Astfel viziunea scolii se centreazi pe urmitoarele elemente:
> dezvoltarea liberd, deplind 5i armowioasd g individualitifii umane;
» formarea tinerilor ca personalitdfi autonome §i creative, capabile de performantd si integrare
socio-culturali yi profesionali in societaten contemporandt aflari in continud transformare, intr-
un climat prietenos §i competitiv.

YV VVYY
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Misiunea scolli este s& promoveze o ofertd educafionald armonizatd cu cerintele sistemuiui
educaional, si se plieze pe ceringele “scolii pentru flecare”, cu un demers centrat pe elev, menit
sd valorifice potengialul tntaror elevilor, si asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile
comunitifii §i ale tinerilor, in vederea adaptirll socio-economice a tinerilor de azi, viitori
cetiifeni activi, deplin conytien{i de propria valoore intr-un climat intern stimulativ atit pentru
elevi cit 5i pentru profesori, sensibil la neveile locale 5i regionale.
Pentru indeplinirea acestei misiuni vom promova un management eficient al tuturor resurselor iar
in acest scop vom urmari:

» asigurarea egalitaii de sanse, sporirea accesului la educatie §i promovarea tolerantei;

» asigurarea unui standard ridicat al educatiei §i compatibilizarea sistemului national de

invagamant cu sisternul european de educafie si formare profesionald;

» dezvoltarea aptitudinilor intelectuale, practice, artistice §i sportive;

» formarea unui orizont larg de culturi generald, a unor cunogtinte moral-civice dezvoltate;

» descentralizarea si cregterea gradului de autonomie a unitatii de inviitamant;

¥ stimularea educatiei permanente;

OFERTA DE SCOLARIZARE

Scoala Gimnaziald nr.11 Oradea geolarizeazi elevi, cu vivsta intre 6-14+ ani.

Pentrn anul geolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de
scolarizare este:

An gcolar 2022-2023

Clasa T ' ' ase +1 clasd la Scoala Gimnaziali “Ton Bogdan”
Clasa IV 5 clase +1 clast la Scoala Gimnaziald “Ion Bogdan™
Clasa V 4clase+1 clask la Scoala Gimnaziald *Ion Bogdan”
Clasa VI Sclase+1 clasi la Scoala Gimnaziala “Ton Bogdan”
Clasa VII 4¢laset] clasd a Scoala Gimnaziald “lon Bogdan™
Clasa VIII 4clase+1 clasi la Scoala Gimnaziald “Ton Bogdan™

OFERTA CURRICULARA
Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale Nr.110radea urmireste ca i in anul ycolar 2022 —
2023 si utilizeze cu maxim de randament resursele umane §i materiale in scopul de a raspunde
nevoilor §i intereselor elevilor §i périnjilor prin:
- Existenta unui curriculum nuclen aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;
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- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelulni eleviior i derularea unui demers
didactic informativ-formativ,

- Pregatirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri;

- Existenta unor activititi extracurriculare atractive;

- Gama variat de cursuri oferite de diferiti furnizori de formare, In vederea dezvoltirii
personale si profesionale a cadrelor didactice i a personalului din organizatia gcolari.

- Agigorarea conditiilor pentru formarea §i dezvoltarea competenielor personale si
profesionale in cadrul instruirii practice realizate de catre elevi.

Oferta educationali a Scolii Gimnaziate Nr.11 ORADEAeste definits in fonctie de:
resursele umane (pregitirea personalului), resurseie materiale §i financiare; interesele comunitifii
locale, prioritatile regionale si locale. De asemenea, in vederea realiziirii unei oferte educationale
adecvate, s-au realizat activitati de benchmarking si marketing educational.

OFERTA EXTRACURRICULARA
Activitatile extracurriculare §i extrascolare sunt stabilite pentru a satiface nevoile de formare
aie beneficiarilor dar i pentru a asigura un cadru de diseminare a rezultatelor obtinute de actorii
din corpunitatea locald.
v Extinderea activititilor instructiv — educative Tn spatiul extragcolar;
v Organizarea de pregtiri suplimentare penira prevenirea egecului geolar §i obtinerea
performantei;
¥ Qrganizarea de excursii tematice;
v Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate: reprezentanti IS],
reprezentanti ai scolilor §i institutiijor parteners.

Relati de colaborare

Scoala Gimnaziala Nr.11 Oradea a implementat o politici de promovare a rezultatelor obfinute
si implicit a imaginii pozitive a organizafiei §i a incheiat parteneriate cu factorii interesati gi care
pot sustine realizarea obiectivelor propuse in documentele proiective. Astfel, a initiat sau s-a
implicat in proiecte cu caracter caritabil, de voluntariat, campanii temaiice sau projecte derulate la
diferite nivele.

Colaboratoril nostri:

— Politia Locala;

— Parteneriate cu aite institutii gi unithti de invatimant

— Parteneriate cu entititi din comunitatea locald care susfin realizarea obicetivelor

organizatiei,

—  ONG-uri,fundatii

Scoala are o colaborare foarte bund cu Scoala Gimnaziald Nr.16 Cradea, Scoala
Gimnazials ” Avram Tancn Oradea” , Biblioteca Judeteana "Gheorghe Sincai” Oradea ctc.

Continutul ptécut, interesant si atractiv al diversetor tipuri gi forme de activita{i desfagurate
1n scoald, precum si ambianfa oferitd, determind participarea tot mai numeroasé a copiilor dornici
sfi-gi manifeste aptitudinifle §i imaginatia creatoare in diferite domenii de activitate §i s&-§i pund in
practicd propriile lor initiative §i proiecie sub indramarea profesorilor.

fn consecinti, activitatea extracurricular} reprezinti spatiul aplicativ care permite transferul
si aplicarca cunogtintelor, abilidgilor, competentelor dobéndite in sistemul de invAtAmant. Prin
formele sale specifice, activitatea extragcolard dezvoltd gandirea criticd §i stimuleaz implicarea
tinerei generafii fn actul deciziomal in contextul respectirii drepturilor omului si al asumarii
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responsabilitijilor sociale, realizindu-se astfel o simbioza lucrativil tntre componenta cognitivé §i
cea compartamentala,

RESURSELE EDUCATIONALE
Dezvoltarea unei culturi organizationale i folosirea unor medalitifi ca de exemplu:

utilizarea mesajelor de intimpinare afigate (postere, afise), afigarea viziunii $ misiunii gcolii,
tratarea echitabild a tuturor copiilor si parintiior indiferent de etnie, nivel socio-economic, de catre
toti angajatii unitatii, pentru optimizarea atitudinii paringiler, pentru crearea unei atmosfere in care
nimeni nu este subestimat, prin celebrarea succeselor impreund; scrierea unor programe si proiecte
educationale in domeniul educatiei, Incurajarea imaginarii si implementarii unor activithti in care
s¢ pot implica tofi elevii.

prin:
¥

v

Scoala Gimnaziald Nr.11Oradea cultivi un mediu fizic §i psihosocial caracterizat

organizarea tuturor spafiifor scolii pentru a promova apartenenfa, incluziunea scolard,
diversitatea culturald §i inviitarea continud;

respectul fati de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea citre diferite spatii din
scoald: cancelarie, sali de clasi, panouri de afisaj accesibile trturor);

spatii scolare reabilitate recent, Inclilzite §i luminate corespunzitor, dotate cu echipamente
i materiale care sprijini invitarea (dotate cu table smart,calculator)si cu mobilier de
mirime adecvati, potrivit pentru activititi individuale gi de grop,

accesibilitatea tuturor spatiifor educationale si resurselor scolii pentru tofi elevii gi
profesorii;

asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si inviitare, bazat pe reguli clare, negociate,
injelese §iacceptate de catre elevi si profesori;

perceptia pozitivd a profesorilor i elevilor asupra mediului scolar,

RESURSE UMANE

Unitatea noastr are personal didactic, personal didactic auxiliar §i nedidactic care:
dezvoli¥ sentimente de apartenents fayii de unitate gcotars;

manifests respect fajd de beneficiarii educatiei si faji de resursele gcelii;

coopereazi cu tofi factorii interesaii de la nivelul geolii §i comunitdtii,

Personalui de condocere:

Director — Prof, Ciuciu Adrian Célin
Director adjunct- Prof .Galutz Carmen
Director adjunct- Prof. Lucaciu Ramona
Personal didactic de predare:

83 profesori dintre care 65 sunt titulari, I8 suplinitori calificati
1 doctorat

57 profesori an gradul didactic I;

11 profesori au gradul didactic II;

7 definitivat

7 fard definitivat

Personal didactic auxiliar

2 secretari

1 administrator de patrimoniu
1 bibiictecar

1contabil
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Persounal nedidatic

- 8femei de serviciv;

- 3 oameni de Inrefiners
- 2 portari

RESURSE MATERIALE

Penitru ca oferta noastrii sa fie viabild depunem eforturi in asigurarea unor spatii de nvitare
confortabile, sigure, adaptate aevoilor fizice, psihologice §i de educatie ale fiecdrui copil, atit in
scoald, ct si in curiea acesteia.

Scoala oferii un spatiu total reabilitat:
51sili de clas#;
4 laboratoare;
1eabinet biologie;
1 cabinet fizici
3 cabinete de informatica
Biblioteca;
Cancelarie, spafii administrative,sa!i de classgi toalete modernizate;
84li de sport.
Scoala mai oferd:
- Spatii curate i ingrijite — exigentd i discipling;
- Activititi de remediere scolard;
- Activitifi de pregitire suplimentar# pentru elevii capabili de performantd;
- Beneficii pentru educatia tinetilot,
- Un mediu inclugiv care faciliteazi implicarea parintilor gi a membrilor comunitatii;
- Lectii/activitsti de inaltd tinuta profesionald in care se imbina metodele traditionale cu cele
moderne.

Serviciile educaionale oferite de $Scoala Gimnazialdi Nr.1iOradea suomt de calitate,
beneficiind de cadre didactice calificate si o infrastructurd adecvata.

Putem afirma c4 in gcoala noastd se practicd un invatimént care incurajeazi competenta in
scopul formarii unui absolvent responsabil, autonom, capabil s& decidd asupra carierei, prin
dobiindirea unei culturi generale orientat’ spre toate domeniile.

PROGRAMUL UNITATII

Activitatile didactice i cadrul Scolii Gimnaztale nr.110radea se desfigoard intr-un singur
schimb:7-16.30

MODALITATI DE PROMOVARE A OFERTEI EDUCATIONALE

Pentru cuncasterea in comunitate a ofertei educationale a Seolii Gimmaziake
Nr.110RADEA propunem urmétoarea strategie:

a. Informarea publicului/comunitatii cu privire la activitatea unitdfii;
b. Informarea beneficiarifor cu privire la specificul geolii §i la optiunile de studiu (oferta
educationali) din cadrul unitéii.

Comisia de promovare a imaginii eolii din cadrul unititii se va ocupa de atingerea
acestor obiective si de promovarea ofertei educationale a unitéfii pentru anul scolar 2022-2023,
folosind urmatoarele directii:

- promovarea indirectd, prin intermediul Internetului (site-ul unitdfii, pagina de

Facebook), fiyere §i piiante,vizite la gradinite;

» promovarea directd, participarea la diverse manifestatii locale, judejene sau naiionale,
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din sfera educatiei pentru elevi, invitarea/participarea unor invitati, reprezentani din

diferite institutii, paringi.

Canalele de comunicare ntilizate in vederea promovirii ofertei educationale sunt:
comunicarea directd, ziare, TV, Radio-TV, intemet, iar mijloacele §i instrumentele pentru
care se opteazd sunt: spoturi, pliante, fluturasi, afise, campanii de presd, broguri de presd,
pagina web, material audio-viznal.

1.4, Cultura organizagionalif

Motto-ul scolii noastre este:
i zidurile fac o scoald. ci spiriful ce domneste tntr-insa P Ferdinand 1)

Prin urmare, climatul §i cultura organizationald, filonul axiologic §i de principii elaborate gi
implementate de citre unitatea de invafSmant reprezinti obiective semnificative in viata
organizatiei scolare.

Exisii aspecte pe care intreaga comunitate scolard le-a adoptat: credinta in potenfialul
fiecarui elev, valorizarea plenari a acestuia, consecventa in consivirea unei scoli caracterizate de
eficienti, calitate, stare de bine organizationald §i individuati.

Avem in vedere asigurarea drepiuiui elevilor la un mediu de invatare sigur, adecvat
normelor europene, cu implicarea activi i responsabil in procesu! de invitare.

Prin programul managerial ne-am propus ca principale linii/directii de activne:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea avcesului la programe internationale;
- stabilirea de partencriate educationale §i culturale cu unitdti din alte jdri europene.

Cultura organizational® a unitatii influenfeazi comportamentul indivizilor §i grupurilor din
cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tururor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziald Nr. 11 Oradea promoveaza valoarea ca med de viat §i se adapteazi la
nivelul de dezvoltare al societdfii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actulni educativ,
reprezentaty prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadsle §i concursurile gcolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea futuror factorilor interesati §i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare §i Fusctionare a Unitétilor de {nvatamany
Preuniversitar. In continutul Regulamentalui Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a persenalului auxiliar si a personalului nedidactic. in ceea ce
priveste climatul organizational, puterm afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism §i receptivitate la schimbri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
scolii colaboreazi bine cu membrii colectivalui, {ine seama de sugestiile acestora §i ia decizii cu
privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea geolil, incercind s& creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate i corectitudine. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd $i in conduita cadrelor
didactice. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces
in care competentele umane ale managerului sunt hotdritoare. Managerul poate sa-gi propund, si
mentind sau si schimbe cultura organizationald.
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Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de
culteri este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoani. Sarcinile sunt distribuite in
raport eu potentialul indivizitor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub
raport managerial se practicd o conducere flexibild §i stimulativi, bazati pe valori ca increderea in
om. Din analiza datelor in organizatie existd o anumitd stare de echilibru si en climat favorabil.
Degi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monoliticd, existi in unitatea
noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrelajionare, perspective comune de abordare a actului
educational $i a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de tnvitAméntul de masa, de educatia
pentru tei si creeazi o culturd profesionald axati pe profesor si pe ce are el de ficut.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o
unitate de invatAmdant ca a noastri, se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice
in activitifi comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practica o conducere flexibila
si stimulativi, bazatd pe valori, cum ar fi: Increderea in om, in capacititile sale creative si de
autocontrol.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicirii intre cadrele didactice,
intre cadrele didactice §i elevi ca si Intre personalul didactic si nedidactic si conducere, Incit
fiecare membru al colectivititii si fie un participant activ si responsabil la viaja unitdtii de
Invétdmmant. Existd spirit de cooperare, de emulatie; climatul din unitate 7t da un sentiment de
sigurantd, de echilibru.

Elemente de culturd organizafionalii

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri §i sloganuri - exprimi cu ajutoru! unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale 3i personalitatea organizatiet scolare: sigla si numele seolii; sloganul unitatii.
b) Ritualwrile §i ceremoniile - exprimi §i Intiresc valorile promovate de catre organizatia ycolars:
acordarea publici a premiilor gi gratificatiflor (intireste stafuful perscamei respective in
organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Criiciun, Pagte, excursii petrecute impreuna (ritwaluri §i
ceremonii de integrare); participarea impreuns la diferite activitati de formare continui (ritualuri si
ceremmonii de refnnoire); primirea elevilor de clasa pregititoare; predarea Cheii succesului, Zilele
scolii , festivititi de deschidere i inchidere a anului scolar.

¢) Miturile §i eroii - furizeazi multe informatii relative la cultura organizagiei: primii directori ai
seolii ; cei mai exigentifindulgenii directori; cele mai importante inspectii.

dY Madele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare; modul in care se salutd — in fanctie de statutul social; [imbajul
specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - moedul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect §i nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b} Valorile - definesc ceea ce este bun si riiu pentru membri organizatiei

¢} Credinfele conducdtoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentilui individual: rumai impreund vom reusi.

d) Reprezentdrile - modul n care membrii organizatiei isi imagineazs si figureazd concepte,
rolari, modele considerate ca exemplare



g} fojelesurile - sensorile, semnificatiile 3i sccepiianile dominanse bn decodarca comceplelor
fupdsmentale: modul & Teelegere & educatisd soolare ste o combinafiz a injelesurilor clerite de
cadrele dadactice.

CAPITOL I
DIAGNOZEA MEDIULUI INTERN

Planil de Dervoleere Institupionald ol Scolii Gimnanisle Nr. 11 Owadea eife an dacumen|
care valorifich anabiza contexiulul socko-econpmic §8 analim nevodlor reale de  formuare

profesionald precum § pricsitijile eduscagionale 31 profesionale In nivel ragional, regiconal 5i bocal,

ANALIZA DIAGNOSTICA
Panchal de pomire a projectalui de desvaltare institujbonald al Beeulud 1 represineh shalis

mediulal: intem (cultur organizagionsll, reassele curricelare, materisle, financiare g umane,
alfierta educabonall acrualh) i extern (denriflcansa 5l descrierea comunitigil 58 & grupurior de
interes, analizn pevail § e cererii de educatie pentru indivizi, prupar, comunitste). Analiz
presupane treh faze:

¥ [hagnoea (cuesoagieren)

¥ Cognoza (recunoagiens)

¥ Prognoza (ofena)

Acest tp de nformsagil esie fusdamsnial auls pe realitaiza din geosll, el sk pe realimiea din
SOEuRIabe.
& Titulatwrs oficiall o scolik SO0ALA GIMNAZIALA MR 11 ORADEA
b. Adresa: gooala este stuath in lecalitarsa Oedea, sir. Moldovel, nr. 55, jud, Bihor,
telefomifax 0135590413170, e-mail scoalal |orsdesi@yvahoo.com 5i oferd servicd

cducajsanale comumitiii locale.
. Sehema organizaiorich
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RESURSE UMANE (an scolar 2022-2023)
POPULATIA SOOLARA
Unitatea de inviiining cu personslitate juridich: SCOALA GIMNAZIALA NR.11

N lnse

IS 'L:n.ll‘-ll ar I.I1I

Elexii gcolii au participat la diferite concursuri CAEN | objinAnd numeroase premii §i
calificirt a elapa judeteand 5i mafionald.
Sean derulat fa nivelul seolil numercas: probecie §i concursuri lecale, nationale 5
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Rezubtatele In examene ou susiimut prin mivelul lor, pozitia pe care seoala o ocupd in
ierarhia geolilor oridene.

Personal didecte angajat in anul seobar 20223023
5 == " Totul cadre didactice K2 _ i
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PRE | PRIM | GIM PRE PRIM GIM | PRE ! PRIM! GIM

|
o | 30 | 38 0 . o0 | 14 : & | o o |

Distributia dupi grade didactice;

Cu doctorat Gradul I Gradul II Definitivat Firi def, N;Icl:g,ljﬁcat

1 57 1 7 6 0

Distributia personaluelui pe grupe de vechime:

iPamalal 1-5 5—10 10-135 1520 | 2025 | Peste 25"_;

‘an ;

g $ | ou w4 | s

Distribufia personalului pe grupe viirstii st sexe:

Sub25 | 2529 | 30-3d | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64
M 1 1 3 1 2 2 1 1 i
F 3 1 3 8 16 9 14 7 | 3
Total 4 2 8 9 18 11 15 8 | 7
Personal didactic auxiliar

Distributia personalului didactic auxiliar in funciie de calificari:

Funetia Nr.persoane Calificare DA sau NU
Secretar | DA
Secretar gef 1 DA
Contabil 1 DA
Administrator 1 DA
Bibliotecar 1 DA

Personal nedidactic - 14

: Fuucfia Nr.persoane  Calificare DAsauNU -
. Muncitor intretinere - 4 : DA
Femei de serviciv 8 ' ' DA

: Portar 2 ' DA

La nivelul gcolii sunt constituite comisii de luern conform ROFUIP.

Resurse materiale
SCOALA GIMNAZIALA NR. 11 ORADEA
Starea fizied a cladirifor
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Scoala Gimnaziala Nr.11 Oradea isi desfigoard activitatea in locatia din strada Meoldovei nr.53,
in trei corpuri de clidire ,, Cladirea A” , ,, Cladirea B” gi ,, Cladirea C ™.
Sitnatia juridicd a clidirilor in care functioneazd unitatea de invifimant

Existd extras de Carte Funciard ( C.F. ar.2800 , nr.top 4978/1, 4977/2, 497873 eliberat la data de
09.09.2009 )prin care se atestd ci Statul romédn este proprietarul spatiilor din strada Moldovei
nr.55, cladirea nu a fost revendicatd i de asemenea existi Contract de Comeodat ne.111 din
01.03.2000 §i Hotardrea Consiliulni Local nr. 136441 din 19 ivlie 2000 emisd de primaria
municipiului Oradea prin care se aprobi darea in folosinti gramaiti a bunurilor imobile proprietatea
piblica a municipiului Cradea,
Situgtic utilitisilor in unitdtile de invitimant

Tncalzirea spafiflor in care functioneazi scoala se asiguri de la sistemul centralizat al oragului,
1a f2i canalizarea si apa potabili. Energia electrica este asiguratd pe baza unui contract de furnizare
8.C. ELECTRICA S.A. Serviciile de colectare a rezidurilor menajere sunt asigurate prin prestiri
servicii de citre S.C.RER ORADEA.
Situatio spafiilor scolare
Scoala Gimnaziali Nr.11 Oradea utilizeazi un nr de :
- 42 sili de clasé
- 5 laboratoare
- 1 cabinet medical
- 1 cabinet colar de asistentd psihopedagogicd
- 1 bibliotecd
- 4 terenuri de sport pentru desfisurarea activitstilor de educaie fizicd :
- 1 teren in suprafata de 270 mp
- 3 terenuri in suprafatd de 2200mp

- 2sali de sport
- Iatelier
- 1 sal3 pentru servil masa
- 1 spatiu de depozitat materiale didactice
- 19 grupuri sanitare
- 2 vestiare
- 2 secretariale
- 1 cabinet director
- 1 cancelarie
- 1 arhivd
Scoala Gimnaziald ,,I. Bogdan” Oradea utilizeaza un numér de :
- 9silideclasi
- 2 laboratoare
- 2 terenuri de educatie fizick i sport
- 2 s3li de educatie fizica 5i sport
- 1 bibilotecd
- © grupuri sanitare
- 1 cabinet medical
- 2 vestiare
- 1 secretariat
- 1 cabinet director
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- 1 cancelarie

Dotarea spatiilor
Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier adecvat particularititilor de virsta ale elevilor.
Mobilierul existent este suficient pentru numérul de elevi,

Situatia spagiilor admiistrative

Spatiile administrative care deservesc activitatea de management, financiar-contabila $i
administrativi sunt urmétoarele: 4 birouri.
- 1 birou director
- 2 birpuri director adjunct
- 3 birouri contabilitate, secretariat gi administrajie
Dotarea spatiilor administrative
Spatiile administrative sunt dotate cu 4 calculatoare care se utilizeaza pentru activitatea de
sectetariat , contabilitate §i administratie, centrald telefonici, telefon - fax , 2 xeroxuri si 3
impritnante.
Situatia spatiilor auxilisre
Ca spatii auxiliare sunt utilizate :
- | spatiu depozitare lapte-corn
- | sald de mese
- 1 said de protocal
- 1 atelier intretinere
- magazie pentru depozitare materiale de curifenie si intretinere
- spatii depozitare materiale didactice
- 1 spatiu destinat arhivei unitifii de invétimant
- 1 vestiar central
- 14 spatii sanitare
- vestiar curitenie

Dotarea spagiiflor auxiliare

Atelierul de ntretinere este dotat cu banc de tucru, polizor, aparat de sudura gi toate unzitele
necesare. Vestiarul central este dotat cu masind de spilat automats, aragaz, frigider, etc. Spatinl de
depozitare lapte-com este dotat cu 2 ricifoare, termometru $i rafturi de metal,

Unitatea structurd
SCOALA GIMNAZIALA ,ION BOGDAN”
Starea fizicd a clédirilor;

Scoaia Gimnaziald lon Bogdan, igi desfagoari activitatea in doud locafil: cladirea A din
strada [on Bogdan, Nr.13/A gi cladirea B din strada Ion Bogdan, Nr.20. Cladirea A a fost datd in
folosintd in anul 2004, iar ciddirea B a fost reabilitatd in anul 2005-2006.

Situapia juridicd a cl@diritor in care functioneazd unitatea de invitdmant:
Existd Extras de carte funciard la Primiria Oradea.
Situagio wtilititllor in unitatile de invitdmint

Asigurarea incilzirii spatiilor in care funcfioneaza scoala se realizeazi cu apa geotermald,
prin centrali proprie. Apa potabili este asiguratd de la sistemu! centralizat al oragului. Canalizarea
se realizeazi prin sistemul de canalizare al orasului. Energia electricd este asigurati pe baza unui
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cogiracl de famizare cie 5.C Eleetrica S.A. Transporiul pusoiulud menajer este asigural pe ba de
contracl cu RER Bihor,

in peezent scoala utikiseaza:

9 g8l de clash,

| laboraiar de infarmaticl,

| salh gimeseticl,

2 vestiare cu cablnd de dugy,
= | hibliotec,
. I cabiner multifunctional,
- lsald de gimrastd pemtru chisele micl.

- terenul de spar de dhmed S s garg gsfalmip

Spajiile geolare sunt dotste cu mobilier adecval, pentru clasa pregifioare sy Fost
achizitionate bliscuje §i scaune adtcvate virsich, whid imieligentd apamiurh audio-vipaald,
videoprofector, Mipchart in fecare clash primand, toate cakculaicarele din gooakd sunt conectase ka
Imternil

Spajiile administrative suns: | birou —responsabil strocus, | bircw administrajie, | sald pentra
cadrele didacisoe

Datarea spaiifor adminierative
Spatiile administrative sunt dotate cu 2 oalculasoare, | multifunetionall, 1 xenos, 1 el

Ca spatil auxilinre susi ulilizate:

clidirea A

| spagiis pentna depocitane lapte com,
= 1 spaii saniare,
- 1 spaiiu pentru centrala de ncllzire
elidiren E:
-1 spatiu destinal arhive,

| spaliu peniru depozitarea materinlelar didactice,
- | spagiu pentna depogitanea materialelor sportive,
-3 spaqhi saniiare
- 1 spafiu perfru centrala de incilzine
Kurag exirabugeizre
Sursebe de finanqure ale scolii sunt: Consiliul Local, donatii §i spomsofizde, precum § sprijinal
financiar primit de la Consikiul Reprezentasiv =l Piringikor,

Esle nocesurd analiza de ikp cnlitativ al datebor, avilnd in vedere ¢l pentru elaborsrea documnentelon
proiective sipmegics acested au o influents sgmnifbeativi.
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Medinl de provenienil a ebevilor: majoritatea ebevilor provin din familii co pregltire
medic.

«Calimiea personalulai didsciic: calificar 100P% cu doring® de afirmare §i deavoliare
profesionali

-Rikagli immerpersonale: sunil bazare pe colaborare, deschidere, cooperare.

“Comimicarca, circulsjia imformagiel: in scoall exisid o bund comumicare inbre elevl, cadre
didactice, plrin{i, directori, personal didactic auxilisr, personal nedidactic 5i de ingrijire.
precam 56 o band circulagie a informagiel in ambebe sensuari,

-Ambianta din unitmea joolasd: in gooalll domind o atmoesferd de lucne, camclerimed prin
imyplicase gi pesponsabilitale, prin colsboenrs §4 speijin recipeoe.

-Unitte orleminill spre performangd.

S carscterizeard printr-un ansambh de triisdoori eviind ca valori domEnente coopersren,
muncs in echiph, mspectul reciproc, amsamenial fagd de copii, atsamen =8 de profesie,
enduziasm §i dorina de afirmane.

Sant insd @ cazuri ¢ elitisen  profesional,  individualism, competigie, rulind,
comservalonism §i automaljumire.

Regulamenial Enierm gl regulamennal de organizare §1 funcpioman: a unith)i ¢ invjimdn
au fost elaborate prin consultsrea tiwror factarifor interesagi §i prin respectaren nommelor déin
Regulamentul de Organizares si Fumctionare a Unitgilor de invagimint Preumiversitar, in
confimutal regulsmenselor sl cupense porme prvied activitabea elevilor, a cadrebar didactice, a
personabalis susiliar i a personalahn nedidactse.

In cesa ce privegte climatul organizational putem afirma cd este um climat deschis,
earacterizal prin dinsmism yi angajare, relatiile dintre cade fiind colegiale, de respect §i de sprijin
P e

Existh colaborare relativ busb intre membrli coloctivulul, s jine seama de sugestiile
scesiom §l law decizii cu privire la reducersa disfunciiflor semralate in activitatea scolil, Toms
siesle aspecie == reflectd pozitiv i activitniea insructiv-educativh ¢ B conduita cadrelor
didsciice,

Mevoa de racondare & educafiel b visjd, b ceringele i exigenjele sochetbili contemporans
impune tol mai mul parteeerisied dinor: scoald 5 suboritigile locale, pdrimfii elevilor, ageni
econcenici, 151, CCID, Nedalil, institulii de invigimin,

Paremcriatul dintre geoald §i familie 5.2 materizlizai prin relsill bane de colaborsre, prin
actiumi comime Intre cei doi factori. Prin iniermediol Comirselor de phringi 56 al Consiliului
feprezentativ al pdrinjilor, gooaln are o bund colabornre 31 comunicare cu majorilatea phringilor,

Poligin pariicipd scilv la coganizarca unof activitlgi in parteneriat {denolarea unor progeams
de combatere a delincventei juvenile, prevenire & traficula de perscanc, educalic rutierdi) procum
4i 12 int&rirea stleni de disciplin la sivelul sealil.

Cossillal Local i Prinifria su rbspens solicitirilor din partea seoll in vederea asigurkrii
Tomdhrilor pecesare pentns fumethonares, intreqineees 3 repararea unitdfii geolare, drept pentry care
geoala a Evirmt in reabilitare iotali in perioada 2019-3021.
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Parteneriatul cu autoritiiile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor §i pe sprijin,
acesta nerezuméndu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civicd, educatie sanitard,
educatie nutier! in colaborare cu Consiliul Local, Primirie, Politie,

Resurse financiare

Au fost gestionate urnatoarele resurse:

Buge! de stat
Cheltuieli de personal
-lei-
Anul Buget proiectat Buget alocat
2020 8442516 8790044
2021 8333935 8286319
2022 7332049 i
Asistenfd soclal¥
lei-
Anul Buget proiectat Buget alocat
2020 2000 52795
2021 - 1977
2022 1350 FERa6
Alte cheltuieli
-fei-
Anul Buget proiectat Buget alocat
2020 110000 122000
2021 41500 116939
2022 116939 10
Buget local
Cheltuieli de personal
-lei-
Anul Buget alocat Pliti efectuate
2020 51350 2234
2021 5500 5126
2022 12230 -2 [2209- o
Bunuri §i servicii
-lei-
2020 Bunuri i servicii 1049650 1042599

Din care:
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-Fumnituri birou 5000 4937
-Materiale curftenie 50650 50578
-Posta telecomunicatii 5000 8767
-Materiale gi prestiri servicii cu | 13300 13225
caracter functional 30820 39783
-Bunuri §i servicii ptr.intretinere i | 104470 104470
functionare 1710 1707
-Obiccte de inventar 24000 23092
-Pregitire profesionald 387500 380948
-Alte chelt.cu bunuri §i serviciile 350700 350695
-Reparatii curente 63500 63497
-Iluminat, ncilzit,fortd motricd
-Apd, canal, salubritate

2021 Bunuri i servicii 1151670 1151434
Din care:
-Furniturz birou 7500 7499
-Materiale coritenie 30000 30000
-Posti telecomunicatii 9200 9126
-Materiale si prestdri servicii cu | 5880 5881
caracter functional 35420 35413
-Bunuri i servicii pir.intretinere si | 261190 261084
functicnare 6540 6539
-Obiecte de inventar 21920 21912
-Pregitire profesionali 508370 508368
-Alte chelt.cu bunuri si serviciile 217540 217517
-Reparatii curente 48100 48095
-Turminat, incalzit, fortd motrica
-Ap4, canal, salubritate

2022 Bunuri §i servicii 646000 645793
Din care:
-Furmitari birou 8000 7980
-Materiale curiitenie 30000 20097
-Postd telecomunicatii 6350 6288
‘Materiale §i prestari servicii cu | 9660 9577
caracter functional 30000 29991
-Bunuri si servicii ptr.intrefinere si | 204580 204573
functionare 1440 1439
-Obiects de inventar 19410 19410
-Pregiitire profesionald 1180 1174
-Alte chelt.ce bunuri i serviciile 270380 270371
-Reparstii curente 65000 64993
~Iluminat, incalzit,fortd motrica
-Apd, canal, salubritate

Alocatii sociale
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-lei-

Anul Buget alocat PLiti efectuate
2020 113620 1136590
2021 110370 101323
2022 153000 ' 908, .
Burse elevi
-lei-
Anul Buget alocat Pliti efectuate

2020 - -

2021 209910 299901

2022 479200 e A77185,

Autofinanfata
~lei-

ANUL Buget proleciat Buget alocat
2020 310700 78039
2021 310700
2022 34000 o

Surse extrabugetare

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, donatii §i sponsoriziri, precum gi sprijinul
financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Paringilor.

CAPITOLUL H1.
ANALIZA MEDIULUI EXTERN

IL1 Analiza mediului extern -ANALIZA PEST(E)
De vreme ¢¢ geoala reprezintd un sistem deschis mediul extern al seolii se raporteaza la factorii
politict, economici, sociali, tehnologici, ecologici,

Activitatea oricarei institugii de invAtAmént este influenjatd intr-o mare misura de acegti
factori. Performanta institutionala este stimulata sau atenuati semnificativ de conjunctura politic
si de evolufia economici la nivel local, regional, national i international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovagiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
$i la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigenta a mediului
in care f5i desfigoari activitatea institutia de invatAmant, pentry a identifica oportunitiijile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.ES.T.(E) 2 pennis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoli
Gimnaziale Nr. 11 Oradea,
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CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatméntului preconizeazi descentralizarea gi autonomia
sistemului de  Tnvigimént - Planul strategic al Ministerulni Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, invatarea continva, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate 1a educatie, diversitate culturali, standarde europene;

Oferta politich a Guvernului Roméniei tn domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmitoarelor obiective:

O apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie §i finantare gi existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul
unititilor de inviAmant

T deplasarea interesului In management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliers;

T liberalizarea unor sectoare, 5i domenii de activitate, precurn §i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a persenalului);

7 existerfa unor strategii de adaptare a sistemului de inv#timént rondnesc la standardele
europene si internationale;

O dezvoltarea institutionali a educatiei permanente;

I: sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de fnvitimént prin
piviecte 5i programe finantate de statul romn sau de cltre organismele europens -
programele de dotare 2 laboratoarelor 5i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
tmbun#tatirea fondului de carte, crearea unui laborator STEAM, SEI (sistem educational
informatizat);

O finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,Lapte - Corn”.

T existenta proiectelor de pregitire §i perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu
finalitati de educatie gi formare profesionald, disponibilitatea unor cursuri de formare
profesionald cu credite pentru cadrele didactice din unitatea goolari.

C cadrul fegal faverabil accesului de clitre unitatife scolare la fonduri structurale.

Procesul de invAiimant din Scoala Gimnazialda Nr. 11 Oradea se desfigoard pe baza
legislagiei generale si a celei specifice sistemuiui de InvAtAmant preuniversitar, avind in atentie
toate actele nommative din domeniu, notificdrile si ordinele emise de M.E. §i de L5.1. Bihor.

Politica educationald propusi de scoala noastra este pe deplin in concordanti cu pelitica
educationald nationald, in care invi{améintul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatimantului din Roménia, vizeazi aspect legaie de cresterea califdfii procesului instructiv-
educativ, colaborarea cu autoritigile iocale i cu comunitatea si nu este aservitd partidelor politice
care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generafii pentru a deveni cetiteni
europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamici, imprevizibildi si in spatiul
transnational.

Concluzii;

O Politicile educationale sunt prinse intr-un demers de restuctorare;

J Cuvinte cheie: centrare pe competente, egalitate de sanse, descentralizare, educatia pentrm
excelen]d

1 Desfigurarea programului ,,Scoala dupd scoala”
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7 Servicii de consiliere si asistenta psihopedagogicd
[ Promovarea noilor educatii
O Ciotarea gi promovarea valorilor reale

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul pioiect de dezveltare nstifionaid se integreazd in cadrul reformei
invatimantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiiturilor firegti dintre scoald si
cormunitate avind in vedere ¢a ,produsele educafionale” vor deveni actori activi §1 pe scema
comunititii locale, capabili s3 actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de piobalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitagii
produselor nu prin volumul de munc, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinti a
acestui fapt va fi libera circulatie a valerilor, a glevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calititii.

Marez mmajoritate a absolventilor scolii noastre la terminarea ciclului gimnazial wrmeazi
cursurile liceeelor/gcolilor profesionale din Oradea.

fn unitatea noastra scolard existi din pacate si elevi cu o situatie materiala modestd, acest
lugru Tmpiedicandu-i si-gi manifeste interesul peniru scoald, Elevii seolii beneficiazi de manuale
gratuite, rechizite gratnite.

Interesnl agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentr sponsorizari
institutiilor de invi{imant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut. Fondurile de bazi sunt
asigurate de Bugetul Consiliului Local si de M.E. prin 1.5.J. Bihor.

Conclezit:

_Efortul de a adecva oferta educationald la cererea de pe piata muncii

-Implementarea §i extinderea programelor sociale care asiguri echitatea i egalitatea de sanse in
educatie

Jnsuficienta cunoagtere de cltre elevii de clasa a Vill-a si de ciitre parintii acestora a tendintelor
de pe piata muncii

CONTEXTUL SOCIAL

Scoala Gimnaziald Nr. 11 este o scoald de cartier, elevii provenind din familii cu un status
social- economic modest §i cu un stoc de educatie mediu. Valorizarea seolii si a educatiei , in
general, se realizeazi in mare mésuri, fiind necesare insi masuri din partea unitifii gcolare, pentru
a stimula acest proces,

Parteneriatul gcoald- familie trebuie si constituie o priotitate, avind in vedere implicarea
modests a parinfilor in viata scolil. Scoala nu dispune de sprijin financiar §i material foarte
consistent din partea périntilor.

La nivel demografic, se remarca o sensibild scidere a populatiei scolare. Distribuiia etnic relevi
trei categorii de elevi: romdni, maghiari, romi. fn scoals se aplics politica desegreglrii 5i &
respectiirii diversitigii. Din punet de vedere al performantelor, sunt elevi cu performante scolare
ridicate, rezultate la concursuri, olimpiade, precum si rezultate slabe; existd preocupare din partea
scalii pentru toate categoriile de elevi, aphicAndu-se strategii diferentiate.

Un alt aspect identificat este existenia upuni numdér mare de elevi care provin din famifii
monoparentale sau elevi prasiti temporar/definitiv de parintii plecai la munca in striinitate.

Scoala dispune de resurse umane de calitate, bazi materiald de nivel inalt.

31



Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local 5i national, jar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri 5i de alcool si-au dovedit eficienta.

Concluzii:

O Percepiia societdtii asupra scolii este reiativ alteratd; existd tendinfa de a subestima rolul
scolii;

O Scaderea populatiei gcolare

11 Scoala dezvoltd in mod consecvent relatii de colaborarea cu institutii locale

[ Comunitatea nu are um rol activ in promovarea educatiei

CONTEXTUL TEANCGLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important In asigurarea calititii gi a eficientizérii procesului de
fnva{amént. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia
informatica. In acest sens vom incerca si motiviim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare §i de operare PC. Scoala dispune de bazi material in acest sens.

Concluzii:

7 Dotarea scolii in domeniul [T este o premisi a unei educatii de calitate prin realizarea unor
laboratoare digitale.
Se jmpune formarea cadrelor didactice in domeniul AEL, utilizarea tablelor SMART
Influenta semnificativa a tehnologiilor informatice asupra calitatii si eficientei demersului
instructiv-educativ

[

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie & mediului devine din ce in ¢e mai important intr-un spatiu
afectat in permanent de poluare. Apreciem i orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit §i cii educafia ecologici trebuie s3 devini o componentd fundamentald in educarea
tinerijor.

fmpreuni cu elevii organizam activititi de igienizare In scoald §i in afara ei. S-au plantat
pomi, s-a seminat iarba gi flori. Vom ¢ontinua si organizém intdlniri cu reprezentati ai unor ONG-
uri si fundajii ce desfigoard activitii de informare a elevilor cu privire la bolile secolulai si
pericolele care atenteaz? la sindtatea lor. Deruldm proiecte In acest sens

Concluzii:

T Extinderea programelor de educatie ecologica la nivel national; posibilitates accesarii
opiionalului din oferta ME, “Educatia ecologici si de protectie & mediului™ coautori cadre
didactice ale goolii

[ Importanta si necesitatea deruldrii proiectelor de mediu
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CAPITOLUL IV
ANALIZA SWOT

L. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
[l Scoala dispune de documente L Oferta CD$ a gcolii nu satisface in
curriculare  oficiale:  planuri-cadru, | totalitate nevoile educationale ale ¢levilor parintilor
programe  scolare, metodologii  de ' acestora §i comunitifii §i nu constituie intetdeauna
aplicare a programelor, ghiduri gi ! o activitate atractivi pentru acestia;

standarde de evaluare,

T Preocupari In directia predirii
cunogtintelor prin introducerea softului
educational ;

= Surse informationale bogate
manuale, auxiliare didactice, biblioteca,
internet, televizinne prin cablu;

O Aplicarea unor metode moderne in
procesul de invagimént,

C Rezultate bune
evaludrile nationale ;

obtinute la

Deschidere interdisciplinard inci
modests;

Z [Inguficienta utilizare de citre unele cadre .
didactice a metodelor §i mijloacelor didacticei
moderme;

Z— Existenta unor  disfunctionalititi
monitorizarea activititii soolare;

Valorificarca necorespunzitaare a
potentialului eievilor din canza lipsei de interes a
uor cadre didactice pentru dezvoltarea §i
diversificarea de cercari stiintifice;

in

C Gamid Jargd de  activitifi C Inconsistenta evaludrii sistemice;
extracurricwlare. =~~~ L
OPORTUNITATI AMENINTARI

OMajoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurarii
de auxiliare;

COferta  de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasi in vederea
achizitionarii;

CiCregterea exigentei parinfilor fatd
de serviciile pe care le oferd scoala;

_ Acces la informatie de ultimi orf;

ZCresterea gradului de autonomie a
scolii pe probleme de management,
CDS, ete.;

C Varictatea ofertei de formare si
perfectionare in domeniul managerial;

Z  Nu twofi elevii au posibilitatea si-gi procure
auxiliare colare; ;
Existenta unor necorelari intre programe]e::;
scolare de la InvA{Eméantul primar cu cele de la
invaimantul gimnazial;

C Sistemul legislativ complicat, adesea
confuz, restrictiv 5i in continui transformare;

T Plamul de invAtimént si programele scolare
prea finclrcate la anumite discipline centreazi
actul educativ pe aspectud informativ, teorstic In
defavoarea celui formative; :
1  Desele modificiri ale strategiilor curricular
privind evelutia invatimantului pe termen mediu
si lung

IL.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
0 Existentz bazei de date privind
popuiatia scolard, cadrele didactice,

PUNCTE SLABE
Conservatorismul unor cadre didactice i
reticenta la schimbare;
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nornmares, migcarea de  personal,
examene nationale, documente §i acte
normative;

71 Personal didactic calificat;

7l Cadre didactice coautori la
optionale recunoscute de ME, formatori,
mentori, autori de auxiliare didactice,
carti de specialitate, culegeri, metodigti;

O Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentels;

O Elevi domici pentru activitatea de
performants;

71 Participarea majoritatii  cadrelor
didactice Iz cursuri de formare pe o
tematicd diversé;

0 Un numdr semnificativ de cadre
didactice au abilitdfi Tn domeniul IT §i
preocupliri pentrn  predarea lectiilor
utilizind mijloace moderne;

O Interes crescut al uvmor cadre
didactice pentru formare profesionald

Valorificarea insuficientd a datelor obtinuie
in urma monitorizarii §i controlului activitfii
didactice;

. Migrarea elevilor
finalizarea ciclului primar;

=  Slaba meotivare a umor cadre didactice pentru
formarea continug;
Viziune individualisti asupra procesuluai
instructiv-eduocativ,

7 Personal de intretinere insuficient;
7 Atimdinea de dezinteres a umor parinti §i a
unor cadre didactice fafi de actul educational si
implicit $i a anumitor elevi;

citre alte scoli la

-

OPORTUNITATI

T Legislatia muncii permite angajarea
de citre gcoald a personaluiui calificat
pentru compartimentele deficitare;

TI Pirini care solicitd gi manifestd
interes pentru ¢ pregitire de calitate;

O Sprijinirea iniiativelor;

T Oportunitiyi de formare continud,

AMENINTARI
7 Cregterea numiirului de elevi proveniti din
famitii monoparentale san din familii emigrate In
tarile UE;
Lipsa de timp a pirinilor conduce la o slabi
implicare a familiei in viata gcolii;
. Autonomia partiala a seolii in managementul
resursei umane;
Tl Sciderea interesului absolventilor de
fnvitamant superior pentru meseria de dascil,
Scaderea maotivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare & perturbdrilor apérute in sistemul de
valoti ale societétii;

II1. RESURSE MATERIALE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
7 Baza materialdi bund in urma| C  Lipsa unei evidente si a unui control in
procesului de modernizare | vederea recuperiirii pagubelor realizate de cime

(reabilitarea totald)

Spatii igienizate, grupuri samitare
moderne ¢u accesorii pentrs igiena
zilnicd;

Conectarea la Internet;

Bihlioteca dotatd cu sald de iecturd;

1

elevi;

T Unete cadre didactice nu isi asumd
responsabilitatea gestiondirii §i intretinerii bunurilor
din sala de clasi;

- Lipsa unui proiect cu finantare externd;

71 Utilizarea incorectd a utilitatilor de ctre
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O Menginerea stirii de functionare
prin activititi de Iintrefinere gi
reparatii periodice;

[l Cabinet de informaticA §i sald
multimedia dotate corespunzitor;

0 Existenta fondului de materiale
ewzriculare pe discipline;

elevi;

Z  Lipsa unei s&li festive;

Finantare din surse externe foarte mic# ;

Z  Nevalorificarca iz maxim a resurselor
materiale;

T Prezenta in insuficientd masurd a unor surse
de venituri proprii;

Z  Buget centralizat, nu se primesc in totalitate
sumele/eiev

OPORTUNITATI

T Descentralizarea  finantarii  §i
autonomia institutionald;

O Sprijin din partea Consilivlut
Reprezentativ al Parintilor/Asociagiei de
parinfi pentru rezolvarea anumitor
probleme;

[0 Posibilitatea obtinerii de fonduori
financiare necesare in vederea asigurarii
de condiii materiale decente;

O Programe nationale de dotdri cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport §i cu carte scolard pentru
bibloteci;

O Posibilitatea tnchirterii  spatiilor
pentru  diferite activitdfi In vederea
obtinerii de resurse extrabugetare;

1 Posibilitatea imbun#tatirii  bazei
materiale prin programele existeate la
nive] local.

AMENINTARI

 Bugetul limitai al comunitatii locale fatd de
nevoile scolii;

O Slaba meotivatie financiard a personalului
din inva{imant;

T Fonduri mici pentru dezvoltare/intretinere;

i1 Autonomia partiald a scolii In managementul
resurselor financiare;

IV.RELATI COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

= (Colaborarea cu Primaria, Politia
Inspectoratul  Teritorial de Munca,
pompierii, ISJ Bihor;

L Colaberare bund cu reprezentantii
bisericii;

7 Colaborare cu fundatii smanitare;

71 Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

T Registru larg de parteneriate cu alie
scoli;

¢ Crearea Asociatiet Profesorilor,

PUNCTE SLABE

= Inconsecventa in promovarea imaginii goolii
in comunitate;

Z Preccuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii seolii $i mediatizarea rezultatelor;

C Putine activitdti desfagurate in scoald care si
implice participarea parintilor de la ciclul
gimmazial;
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“GFORTUNITATI AMENINT AR
Paletd lagl de oferle penln | Timgeul limitat all pirintilor ar putea comduce
proiechebe de partemeia; Iz o slabd implicane & scesioea in viap scolii;
Asiglenfl de  specilitate  in | Perceperen eronatd do clire o panie o
realizarea d¢ prolecte de pameneriat | comunishii o problematicii vaste din activitatea
Lohby din pariea pdrnjilor prisind = sooliis
realizdrile si performangels scoliic Inflosngn  culturii de  cartier, adoptanca
Deshideres  spre  colaborare & | mesdelulud ,seoall de cartier™
institugiilor 51 organizagiilor  dim Disponihilitate sclizuid & plsingilor peniru
comuninien locall; problemele propriflor copdi, cu implscalii atds in
| Existends  comuniclefl  peoals | relatia profesor-elev, cit g in performania geoland
comupdiate in dubly sens; | melevilor.

O Implicarea  seolii  In acfiumi | 1 Acgeniuares efeciclor negative in educalsa
comunitare; | elevilor din cauza wnel comunbeds tot mai dificile
[ Posibilihi mari de colaborare cu | £u familia
ale instibalii de Imviiimdnt | |
pregniversitar din jisde];

Concluriile §i interprendeile analizel PESTIE) 5 analizei SWOT swar valorificate In
elaborarea directilor de acfiune strategicd o Scolli Glenaziple Nr. 11 Ovadea pentru perinada
2022 ~ 2026

IKE ST :




CAPITOLUL ¥
STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE NR. 11 ORADEA

MOTT: N zidurile for o yooald, of spiritil oe dommeyte Intr-des ™
{Ferdimamsd I}

v IL LIl

Curgful, Judecats imgeleaptd, Integritates, Perseverenfs, Respectul, Responsabilitates,
Autodiscipling, Crentivitaten, Implicarea, Performanya,

— T o—

VIZIL N LIl

Schimbdrile care su loc in societalen sontemporand — wivebal insht al dexvolidri whaice §i
giiintifice, eedinja de plobalizare, aplatizarea jerarhiilor organizationale, ceringn de servicil de
feaste bund calitate = toate acevtea impan $i schimbarca soolil, a molului e

in noile cércamstange calitabea in educalica fost denumith drept um proces de conbined
imbusdzhiie & sistemului educafional pentru a asigura atingerea surkl optime In dexvolares
persomall, sociall, fizich §i intelectunld & flechroi copil care wva fi dw sub formi de produs
w0 elii,

Conduesren Seolil Gimnmeisle Mr. 1] Ondes  va wrndd crearen wanul climat de mamel
stimulativ pentri cadrale didsctice prin aplicarca corectd & politicilor educationale clabormie de
M_E., incumajind inifintiva personalh $1 crelimd condifil optime dezvoliirii ndividuale a ficcini
cadru didactic i a fleclns elev, Promovm un invidming in care tofl elevil indiferent de etmie,
pormini, maghkan s momi s aibd sanse egale de progres 5 de formare  pentre a devenl cetifen
activi 5i productivi, apfi s se integress cu succes in viaja comumitdfil 5i pe piaga forei de mundd

Pomind de Is nceste dezidernie stabilite de documensele educationale in vigosn:, pesiru anii
golari 20X2-2025 avem in veders comderasen efonurilor pentru ca elevii sd dohéndeascd o
pregitire gengenld bund, cunogtinge sprofundate in domendibe legaie de vilicwrea carierd,
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cotnpetente necesare inserfiei sociale $i deprinderi de munci intelectiald pentru & putea nviga pe
tot parcursul viefii. Intreaga activitate va fi organizati de asa manierd incdt si se creeze in Scoala
Gimpaziali Nr. 11 Qradea un mediu educational profesionist, la standarde instructionale §i morale
inalte.
Profilului moral §i actional al absolventului $colii Gimnaziale Nr. 11 Oradea este caracterizat
de un set de valori pe care ne propucem sé le promovam prin procesul de Invatare si educatie.
Valori promovate In Scoala Gimnaziald Nr. 11 Oradea: Curgjul, Judecata inteleaptd,
Integritatea, Perseverenta,  Respectul, Responsabilitatea,  Autodisciplina, Creativitated,
Implicarea, Performanta.
Toate cadrele didactice au obligatia morala 5i profesionald si isi organizeze lectiile 3i activitijile
extrageolarg in asa fel incét sd formeze elevi care sé fie in stare:
71 s#-gi cunoasch propria valoare;
T sd Tncerce si se autodeplseascs,
1 si gindeascd independent;
1 sd-gi rezolve singuri problemete;
3 si-gi planifice sarcind si s3 le indeplineasca;
O s3 invete sa se profejeze;
T sA comusnice in mod eficient cu ceilali.
Desigur, pentru a putea si formeze aceste competente elevilor, teate cadrele didactice din
scoald trebuie 53 fac3 dovada prin activitatea de zi cu zi ¢d le au ele Insegi.
Ne propunem agadar s& rispundem idealului educational al sistemului roménesc, si devenim
una din seolile gimnaziale de prestigiu din judefu! Bihor, apreciati de catre elevi, périnti i
comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale
necesare unui invifimant de calitate, asigurarea egalititii sanselor tuturer elevilor, pentru rezultate
deosebite in activitatea de performanti si pentru ancorarea gcolii in comunitatea locald i
europeani.
Asifel viziunea scolii se centreazli pe urmitoarele elemente:

Asigurarea oportunitltilor formale §i nonformale pentra desvoltarea liherd, depling i
armonioasé o elevilor. a sidrii de bine o acestora *
Formarea tinerilor ca personalitdi auionome §i creative, copabile de performantd si-
integrare socio-culturalid §i profesionald In societatea contemporand affatd in continud
transformare. fntr-un climai prielencs si competitiv,

MISTUNEA SCOLIT

Moto-ul sub semnul céiruia se desfigoard in prezent activitatea la Scoala Gimnaziald Nr. 11
Oradea este:
\»¥u zidurile fac o seoald, ci spiritul ce domneste intr-insa” (Ferdinand I}

Scoala Gimnaziald Nr. 11 Oradea este o scoald centratii pe promovarea valorilor $i prineipiilor
democratice, pe implicarea mai larga a comunithtii in viata seolii si extindersa serviciilor scolii
pentru comunitate. Climaml educational sl scolii este bazat pe performantd, competitie
transparentd §i onestd, pe cooperarea §i incurajarea inifiativei individuale $i a inovagiei didactice
menite s sustind dezvoltarea individuala a ficcarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.
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Seoals nossird, Impreund cu toff Tactodi educagionali, asigurl iuror elevilor ganse egale do
studiu, protectie sociald, dervoltare intehectusld §i 4 carierei Intr-o EUROPA UNITA, prin intiirirea
48 diversificares laturll formative a procesului educagionsl,

Sevals Gimnaziald Mr. 11 Omdsa urmbnegie fommanea personslithlil auionome §i creative a
elevilor, asigurdnd o pregltire de inaltd calitate, bazatd pe cunogtinte de culinrl generld 3
formares de compegemie cheie, care s le permitk elevilor continuares studifbor in Envipimaneul
loeal,

MISTE -'.';FE-:I-SITI‘JL" exte &3 promgvese o afernd cavcafonnl areamizond o cerimiele sivemulal
celecanional af e plieze pe cerldfele sl penira fecare ™, o w oktmers cenral pe elev, men
sd wirlorifice. potenplalsl tuturcr elevilon, 58 asigure o educatie de calitle, B acond on mevle
Coinnitdril o ole Mmerdor, B veddrred adapidell mcio-eooonmibes a tnerilor g ozl Wil cetdjend
aucivl, deplin conpiengi de prapeia valtand Dmbe-un cffou nfeen sibandanbe it pearen slevi cdi 3
frentin prefessel, senstbil [ nevaile Inowle gi reionals

Pentng indeplinives scestei misivnl vom promova un management eficient sl teturer resrselor iar
in Boest S0P vom urmadn:
asigurarea egalinifli de ganse, sporirea accesului fa educalic si promovarea ioleraniei;
msigurarea unwi standard ridicat sl edwcatict 5i compatibilizaren sistemubal nsgional de
invigimdem co sistemul susopean de educagie §i formare profesionabl:
dezvolinres aptiudinilor intelectuale, practice, anistice s sportive;
formares urui arizont larg de cultard generall, a wnor cunostinge moral-clvice dezvoliane;
descentralizanea ¢ crepteres gradulul de mitancsiie & unithii de nvigkmint;
stimulares educafbel permanente;

CAPITOLUL VI
TINTE STRATEGICE. OPTIUNI STRATEGICE. REZULTATE

TINTA LDeevoltares, perfectlonarea 3i cresterea on 10 %% & eficempel activitatii manageriake,
llph-unm——-ll-liﬂlﬂﬂ.

TINTA 2. Askgurares implementiril snul demers didactic inalt caliistlv i enitaies de
inviiimdnt prin uiilizares mijloacelor moderne de predure - invifare § comunbeare, 8
tehmadogiilor informmtiei gl comuniedrii, viabile in Trvijimdniol fieke si online.

TINTA 3. Prevenires epeculud gealar e 20%, cresterea cu 40 % a nivebului de performangd s
elesflor prin lmplementarea unul curricolum  diferenfist, centrat pe  dezvoltarea
compelenielor-cheie yi participarea la compeiifii goolare, respeetiind principiile didacticii
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' TINTA 4. Geshunarea, mtrepnerea, menpnerea, modermzarea si dezvoltarea func;ionalttiﬁ

. patrimonulni‘bazei materiale a ycolii, dupd reabilitare,
- necesare nnui mediu geolar prietenos si a unui invitiméint modern si de calitate.

in vederea asiguririi m]jloar.elor

T NTA 6. Dezvuitarea si pmmnvarea.unel educa;[l lnc]nzive, pentnl alragerea §i integrarea

‘in comunitatea gcolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi.

OFFTIUNI STRATEGICE

unui sistem al

pe nivele de

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta Optiunea Optiunea
Strategica Opfivnea ﬁna‘::ciarﬁ a . Optl.n!:e.a dezl:roltarea
N investitiei in .
caurriculara dotarilor resursa umang relatiilor
materiale comunitarg
Tintal -Trecerea de la -Achizifionarea | -Asigurarea unui | -Managemeni
Dezvoltarea, cemrarea pe materialelor sistern pe deplin | eficient al
perfectionarea si | dimensiunea necesare, a acceptat gi legal informatiei,
eficentizarea manageriali de materialelor pentrn fluidizarea
activitatii tip sarciné la mformative managementul circuitolui
manageriale, centrarea pe privitoare la resurselor umane; | informatiei;
implementarea | dimensiunea desceniralizare | -Stimularea -Comunicare
managementului | manageriald de si reforma cadrelor eficients atit pe
calititii tip rationalitiyi manageriali in | didactice; orizontala cét i pe
multiple; educatie; -Etosul institutiei, | verticald,
-Projectarea -Identificarea coeziune, climat, | colaborarea cu
activitiifilor surselor de Incru in echipa; reprezentanti
manageriale pe finantare; -Adecvarea autoritiitilor locale
baza unei -Folosirea competentelor in vederea
diagnoze eficientd a detinute de elevi | rezolvarii situaiilor
concrete si dotiirilor la societatea $i problematice ale
corecte; existente; economia scolii;
- Promovarea -Flexibilitate, cunoagterii §i }a | -Empatie pentru
unui management | disponibilitate, | cerintele pistei nevoile
autonom, inovatie, muncii; comunitijii;
proactiv; cresterea §i -Responsabilizare | -Crearea conditiilor
- Corelarea atragerea de i motivare; pentru dezvoltarea
standardelor de resurse, vnei culturi
performant cu -Popularizarea organizationale
documentele de | documentelor de orientaté spre
politica politica asignrarea
educationals; educationald si a securititii elevilor
-Dezvoltarea finalitatilor lor si a activititilor

instructiv-
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calitifii la nivelul | geolarizare,in educative;
geolii care are [a | vederea aplicarii -Formarea,
baz#l proceduri eficiente a consolidarea si
specifice; acestora. promevarea unui
- Corelarea cu set de valori;
alte reforme, -Colaborarea cu
LS., CCDsi
autoritiyi locale
Tinga 2. -Eficientizarea -Asipurarea -Identificarea -Colaborares cu
Asigurarea procesului de samelor nevoilor reale de | Casa Corpului
implementarii predare-inviiare | necesare pentru | preghtire ale Didactic pentru
vnui demers | prin utilizarea perfectionare; cadreloz participarea la
didactic  nalt | metodetor activ- | -Promovarea didactice; cursuri de
calitativ in | pasticipative, ofertantilor care | -Participarea dezvoltare
unitatea de | promevarea livreazi cadrelor didactice | profesionald;
invatimént prin | interdisciplinarita | programe la programe de -Mediatizarea in
utilizarea fii, a adaptate, formare in comunitate a
mijloacelor transdisciplinariti | focalizate pe specialitate, in rezultatelor
moderne de | tii; intreducerea probiermatica deosebite obtinute
predare — | -Valorificarea schimbérilor in | managementului | de catre cadrele
inviitare si | oportunititilor educatie, mai claseiin vedersa | didactice in
comunicare, a |oferite de paleta | ales In domeniul | cresterii calititii | desfigurarea
tehnologiilor largé de cursuri | dezvoltarii reswselor umane, | activitatilor
informatief si | de formare. personale indeplinirii instroctiv-educative
comunicirii, -Promevarea unei scopurilor scolare si
viabile in | politci de educationale §i extrageolare
invitAmantul personal care s& asigurarea calitiii
fizic §i online. asigure cregterea n invafAmant i
calitatii si cresterii graduiui
eficienta de satisfactie in
activitétii; raport cu
activitatile
desfagurate la
gcoala;
-Elaborarea de
materiale §i
ghidur metodice
la nivelul
comisiilor.
Tinta 3. -Realizarca -Folosirea -Stimularea -Promovarea in
Prevenirea invagaméntului eficientd a cadrelor didactice | comunitate a
esecului  scolar diferen;iat pentru n}ateriglul_ui pentru preccupdrilor scolii
ca o0, | Asigurared didactic sia parcurgerea unor | peatru
! | incluziunii §i mijloacelor de | programe de personalizarea
creﬁel:ea cu’ 40 prevenirea invalamant din abilitare in actului instroctiv-
% a mivelulvi de | ggecului scolar; | dotare; utilizarea lucrului | educativ in vederea
performan{d  a | -Asigurarea -Asigorarea diferentiat; prevenirii egecului
elevilor prin | pregatiri de bazi | fondurilor -Motivarea gi scolar respectiv a
implementarea | 8 elevilor; necesare pentrz | stimularea obtinerii de Tnal
anui currieulum | “ealizarea de achizitionarea cadrelor didactice | performantd;
programe de de noi mijloace | ai ciiror efevi -Reviznirea

diferentiat,
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centrat pe | pregitire de invatamant si | obtin rezultate Ja | periodicia
dezvoitarea suplimentari a material competitiile curriculummnlui 1a
competentslor- elevilor capabili | didactic, softuri | colare, precum si | decizia scolii in
cheie si de performanti 3i | educationale, a elevilor acord cu nevoile
.. programe de logisticd participanti; reale de formare a
parl:lc:lp'af-?a la recuperare a moderni ; -Folosirea elevilor;
cormpetifil riméanerii in -Modernizarea | strategiilor -Flexibilizarea
scolare, urmi; dotdrii didactice in programelor, a
respectind Fncurajarea cabinetelor gi functie de stilurile | confinutusilor sia
principiile participarii laboratoarelor de invatare ale ofertei
didacticii elevilor la astfel fncft elevilor, educationale,
competitiile acestea si -Accesul tuturor | adaptarea acestora
modeme. " : X
scolare, corespundd elevilor la baza la cerintele social
pregétirea cerintelor mazeriali. economice pornind
personalizati a actuale, de la solicitérile
acestora; invamantului beneficiarilor
-Dezvoltarea gi modern; directi st indirecti
proiectarea -Functionarea la ai actului
ofertei capacitate educational.
curriculare in maxima a
raport cu laboratoarelor, a
particularitatile salti multimedia
individuale ale gi a salii de
elevitor, ci sport;
cerintele actuale | -Identificarea de
ale societatil; resurse pentru
-Desfagurarea motivarea
unor sesinni de personalului
comuenicdri si didactic sia
referate ale elevilor.
eleviior
Tintad. - Achizitionarea §i| -Proiecte de -Formarea -Initierea,
QGestionarea, utilizarea unor bugst cadrelor didactice | dezvoltarea gi
intrefinerea, materiale fundamentate pentri: derularea unor
mentinerea, didactice, softuri | care sa acopere | folosirea/utilizare | proiecte/parteneriat
modernizarea 3 | educationale i chelmielile de alaclasdcu & cu diferiti actori
dezvoltarea mijloace achizitie, succes a noilor COmunitari cu
functionalitatii | multimedia pentru | iniretinere, echipamenie; influente in
patrimoanulni/baz | cregterea meafiners i -Asumarea dezvoltarea bazei
el materjale o | atractivitigii imbunatifire a rispunderii materiale 2 geolii;
scolii In vederea | activitafilor patrimoninlui personalului -Colaborarea cu
asigurdrii didactice; scoli; didactic §i comiteiele de
mijloacelor -Introducererea in | -Atragerea de nedidactic parinti ale claselor;
necesare  unui | tematica orefor fonduri privind pastrarea | -Implicarea
medin scolar | educative a unor | extrabugetare parimonislui Asociatiei de
prictenos  §i a | aspecte ce finde | pentsa scolif; parinti, a
unui invaiimént | pistrarea gi imbunétitirea -Implicarea Consiliulai
modem i de | intretinerea bazei | bazei materizle; | membrilor Reprezentativ al
calitate materiale a scolii; | -Realizarea Consiliniui de Pirintilor in
programului de | Administratie in | identificarea de noi
achizitii de gestionarea surse de finantare
bunuri i servicii | bunurilor gi pentru
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in conditiile recuperarea modernizarea

legii; pagubeior; patrimoniulut.

-Aplicarea

prevederttor

regutamentului

intefn pentru

recuperarsa

pagubelor,
Tintas. -Identificarea -Alcfituirea de | -Enplicarea - [dentificarea
Promovarea cererii §i nevoilor | strategii de intreguim colectiv | potentialelor
imaginii si de educ_a}i_e ale atragere de didactic in _ institu_;i_i partenere
valorilor beneficiarilor fandori; dezvoltarea si -Stabilirea de )

, -ldentificarea -Denslarea unor | promovarea contacte; negociers

mulucuﬁnrale resurselor actiuni pentru imaginii gi -Planificarea
ale geolii pe plan | exisiente Tn identificarea valorilor seolii; activitagilor
local national §i | vederea realizarii | surselor de -Atragerea §i comune;
international cu | ofertei geolii in finantare/ selectarea de -Implicarea
scopul functie fle.nevoile obtinersa personal didactic comunjtatii
dezvoltarii unui mneﬁc@lor: fondurilor competent, dornic (pam?n, QNG,

. -Popularizarea extrabugetare; de afirmare: artoritati) in
parten?nat. .| rezultatelor, a -Incheierea de proiecie/parteneriat
edur:'.auv viabil §i | realizarilor scolii | contracte de -Motivarea efactivitati
eficient cu | in randul sponsorizare implicarii specifice unui
comunitatea parintilor, a -Identificarea de | participantilor Tnvatimint de
locali. comunitdfii resurse prin acordarea de | calitate, care 8

locale prin extrabugetare premii. aduca scoala cu un
diferite mijloace | pentrn realizarea pas fnaintea
(pliante, afige, materialelor concurentei;
mass-media-prin | promotionale:
invitare la diferite | -Asigurarea
activitati); ogisticii
-Realizarea de necesare pentru
parteneriate desfasurarea
pentru activititilor de
desfigurarea de mediatizare 5i
activitati diseminarea a
culturale in informatitior;
comunitate,
Tinta 6. Derularea unor Continuarea Dezvoltarca Promovarea fn
Dezvoliarea i activitafi atragerii unor competentelor comunitate a
promovarea unei did‘actice de importante manageriale; preocupirilor
. calitate, in TEsurse Formare in unititii pentru
educatii . - R
) , perspectiva financiare, managemenizl personalizarea
incluzive, pentru egalizarii materiale pentru | calitétii; actului instructiv-
atragerea ! | sanselor, a reabilitare, Stimularea educativ in vederea
integrarea  In | realizarii modernizare, cadrelor didactice | prevenirii egecului
comunitatea educatiei de baza | dotare; pentru gcolar.
scolard a tuturor | PEntru toti si Asigur?rca parcurgerea unor
categoridor/grup | PEREY fiecare a fondurilor programe de
urilor inviitirii pe tot necesare pentru | abilitare in
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volnerabile
elevi.

de

parcursul vietii.
Dezvoitarsa §i
proiectarea

achizitionarea
de noi materiale
didactice 5i

ntilizarea Iucruloi
diferentiat.

ofertei
curriculare in
raport cu
particuiaritétile
ndividuale ale
elevilor, co
cerintele pietei
fortei de munca
si dezideratele
comunitaii.
Realizarea ofertei
educationale a
seolil; stabilirea
Curriculumului la
decizia scolii;
intocmirea
programeior
pentru
disciplinele CDS.
Eficientizarea
activitafitor ce
incurajeazi
spiritul de echipa,
cooperarea,
intelegerea,
susfinerca
reciprocit,
exprimarea
opiniilor,
TNEgOCIeTEa;
Stimularea
activititilor ce
incurajeaza
apartenenta la
grupuri diverse.

mijloacele de
invatimant.

REZULTATE
A). CURRICULUM
1. Oferta curriculari- in raport cu particularititile individuale ale elevilor, cu cerinjele
societafiy;
2. Gama largh de activititi extracurriculare care si ofere posibilitatea ca fiecare elev si
desfisoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoald;
Proiecte i planuri intocmite riguros §i cu aplicabilitate;
Activititi eficiente, invaimént diferentiat, interdiseiplinar gi transdisciplinar;
Promovarea alternativelor educationale;
Programe de studiu personalizate;
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7. Programul ,Scoald dupd scoald™;

8. Modele de bune practiei:

9. Auxiliare didactice;

10. Activititi metodico-gtiintifice, sesiuni, simpozioane, conferinie,

B). RESURSE UMANE

1. Bazi de date privind identificarea nevoii de formare;

2. Cadre didactice bine pregitite, la curent cu ultimele noutiti in domeniu, cu
specializiri multiple, receptive, cu voingi si posibilititi de adaptare la schimbare,
capabile s3 desfisoare un management eficient al clasei;

3. Cadre didactice, elevi 3i parin{i responsabili si motivafi, o echipé fn concordansa cu

meto-ul scolii;

Promovabilitate maximai;

Inserfie intr-o forma superioard de scolarizare;

Climat favorabil desfisurdrii unui fnvatimant modern, de calitate;
Echipe transdisciplinare;

Rezultate remarcabile obtinute la examene i concursuri gcolare,

2 o s

C). RESURSE MATERJIALE SI FINACTIARE

Spatiul scolar funetional la standarde ridicate de curatenie i igien;

Corpuri de clidire reabilitate parfiai/total;

Logisticd/material didactic modern

Introducerea retelei de internet in toate corpurile de clidire;

. Inlocuirea tuturor geamuriior;

Modernizarea silii de mese;

Fonduri bugetare i extrabugetare utilizate eficient;

Proiecte de buget fundamentate;

Pagube reduse la minim;

10. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolars;

11. Fonduri suplimentare obfinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

[ y—

W00 N o w

DLRELATII COMUNITARE
1. Comunicare i sprijin reciproc in folosul beneficiarilor sistemului de Invitamant;
2. Promovarea valorilor gcolii pria mediatizarea rezultatelor obfinute;
3. Parteneriate cu alte institutii de invitimdnt, furnizori de formare profesionald,
ONG-ur;

4, Site-ul scolii actualizat;
5. Activititi comune cu Asociagia printilor Comunita 5i cu Asociagia profescrilor,
6. Publicatii ale cadrelor didaciice i ale elevilor;
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Programele de dezvoltare pe cele patru domenii functionale sunt alese astfe] incdt derularea lor si conducd la realizarea misivnii.

Acestea reprezintii 0 componenta majori a strategiei de elaborare a proiectului. Programele propuse sunt cosrente si consider cd servesc

la atingerea abiectivelor strategice pe baza optiunilar stategice. Peatru fiecare program este precizat termenul de realizare,

Tinta strategici Obiective Modalititi de Responsabili TERMEN | Indicatori de performanti
realizare/Activitifi
1L Dezvoltarea,perfectiona | -atribuirea de responsabilitafi si | Direetori, 2022-2026 | Documente manageriale $i
Dezvoltares, rea si eficentizarea sarcini echilibrate; strategii de lucru corect
perfectionarea gi | activitatii -delegarea de atributii; elaborate pentry fiecare
cresterea cu 10 % a manageriale -construirea echipelor de lucny, department (management,
eficeniei  activitatii -motivarea personatului; Tesurse umane,

. administrativ,arii cureiculare
w:mnmmm_._w_m. fcomisii metodice, comisi
implementarea tehnice, CEAC, Comisia de
managementului Control Managerial intern,
calitafii. bibliotecs).

Continuarea procesului | -profesionalizarea Director, 2022-2026 | Acoperire 100% cu cadre
de descentralizare managementului; C.A, SCIM didactice inalt calificate

-elahorarea strategiilor de

seleciie, mentinere §i promovare

a personalului;

-stabilitatea personalului didactic

competent prin aplicarea art. 253

din Legea 1/2011

-marketizarea
Dezvoltarea -claborarea planurilor strategice | C E.A.C, 222-2026 | -Objinerea (anual a
climatului competitiv privind masurile de asigurare a | Diirectori calificativuiui “Foarte bine”

pentru asigorarea
calitdfii in educafie

calitagii,
-elaborarea raportului anual

la evaluirile interne
Raportul anual de evaluare 2
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privind calitatea serviciilor
educationale furnizate de scoala

calitatii-calificativ binefoarte
bine

Dezvoltarea sistemului | -Stabilirea compartimentelor in | Directori 2022-2026 | Proceduri aprobate pentru
de efaborare gi aplicare | cadrul institutiei i identificarea | CEAC, Loate
a procedurilor procedurilor operationale responsabili compartimentele
specific fiecArui compartiment; | compartimente, Cresterea calita{ii activitayii,
-Elaborarea procedurilor SCIM obtinerea calificativalui
operationale de cétre fiecare foarte bine privind
compartiment Tn parte; managementolui educatiei
-Aprobarea procedurilor in C.A.
si informarea tuturor persoanelor
implicate;
Aplicarea procedurilor la nivelul
unitatii;
Revizuirea procedurilor
operationale in functie de noi
situafii, probleme;
2. Asigurarea | Dezvoltarea -analiza nevoii de formare; Respensabiful 2022-2026 | -directorii, membrii CA,
implementarii  unui | competentelor -identificarea si promovarea comisiei de membrii CEAC, SCIM si
demers didactic inalt | profesionale gi ofertelor de formare gi formare responsabilii de arii
calitativ in unitatea | manageriale; perfectionare { POSDRU, CCD, | Directori curriculare/comisii metodice,
de invafimint prin | Perfectionarea cadrelor | ONG-uri, etc.} sefii de compartimente
utilizarea didactice prin -participarea efectivi la cursuri (secretariat, administrativ )
mijloacelor moderne | examenele de grad de formare; vor participa Ia cel putin
de predare - | didactic, doctorat sau - prezentarea in Consilinl un stagiu de formare in
invitare si | cursuri de perfectionare | Profesoral a conditiilor de management si
comunicare, a | metodicd §i in inscriere la gradele didactice, managementul calitiiii.
tehnologiilor specialitate emiterea unor recomandiri Peste 50% din personalul
informatiei s personalizate pentru inscrierea la didactic, didactic anxiliar gi
comunicirii, viabile gradele didactice, cursuri de nedidactic vor participa la
in tnvatiméntul fizic perfectionare cursuri de perfecfionare
si online. indiferent de formi
Dezvoltarea -analiza nevoii de formare Responsabilul 2022-2026 | -toate cadrele didactice vor

profesionald a cadrelor

-identificarea si promovarea

comisiei de

acumiula %0 credite
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didactice prin activititi
stiintifice $i metodice;
Dezvoltarea
profesionald prin studiu
individual, documentare
stiintific, participare la
cercuri metodice,
sesiuni de comunicari
stiintifice, simpozioane,
schimburi de
experientd, seminarii

ofertelor

de formare i perfectionare
(POSDRU, CCD,ONG-uri , etc.)
-inscrierea i participarea
cadrelor didactice la sesiuni §i
conferinfe stiin{ifice.
-organizarea Tn gcoald a unor
manifestiri stiintifice cu
participarea elevilor si cadrelor
didactice ;

-diseminarca cunogtintelor
dobindite Tn cadrul activititilor
stiintifice gi metedice

- stabilirea ia nivelul
catedrei/comisiel metodice
feompartimentului a modalitatii
de dezvoltare profesionald
pentru anul gealar current

- identificarea la nivelul
catedrei/compartimentului a
locatiilor $i a perioadelor de
desfasurare a cercurilor
metodice, sesiunilor de
comunicari stiintifice,
simpozicanelor, schimbarilor de
experientd, seminariilor

formare,
responsabilii de
comisi
metodice,
CEAC

rezultate din activitifile de
formare/perfectionare si
din activitatile informale,
conform legislafiei in
vigoare

-Planusile manageriale ale
tuturor catedrelos/ comisiilor
metodice/compartimentelor
vor contine cel putin doud
modalititi de dezvoltare
profesionald pentru fiecars
semestru

Dezvoltarea barei de
date privind elevii gcolii
gi Tncadrarea cu
personal

-intocmirea bazei de date cu
elevit gi personalul scolit i
actualizarea anuala a acesteia

- completarea corecta a
documentelor gcolare( Registru
matricol, Registru de evidentia
elevilor, cataloage )

-elaborarea corectl a planului de

Secretariat,
Diriginti,
Tnvatatori,
Educatoare

2022-2026

Bare de date complete, ngor
de accesat
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scolarizare pentru toate
nivelurile de invafimint

Prezentarea ofertelor de | Cadrele didactice cunosc oferta | Responsabilul 2022-2026 | Personalul didactic, didactic
formare continuid din n domeniul formérii comisiei de auxiliar si nedidactic au
partea CCD gi altor profesionale formare, cunogtingd Tn procent de peste
instituii abilitate responsabilii de 95% de oferta de programe de
comisii perfectionare
metodice,

Reactualizarea bazei de | - intocmirea unei situatii lazia | Directori 2022-2026 | Peste 90% din cadrele
date cu participarea la situatiei perfectiondrii cadrelor | adjuncti, didactice au completat
cursuri de perfectionare | didactice/didactice auxiliare Responsabilul macheta 5i au depus
a personalului didactic, comisiei de documentele solicitate
didactic auxiliar i perfecfionare
nedidactic
Cresterea flexibilititii -Initierea de activitati de Directori 2022-2026 | Cel putin doud activiti{i pe
sistemului de formare consiliere §i de orientare a Responsabilul semestru Peste 50% din
profesionald prin cadrelor didactice comisiei de cadrele didactice implicate in
extinderes ariei de -Stimularea (auto) formarii si proiecte programe/proiecte/ cursuri de
formare la nivel dezvoltirii profesionale prin Responsabilul formare la nivel intemational
European participarea la cursuri de comisiei de

formare la nivel pesfectionare

nagional/European
Diseminarea in cadrul Proiectarea unor activititi de Responsabilii 2022-2026 | Cel putin o activitate pentru
catedrelor a diseminare la nivelul comisiilor fiecare catedri/comisie
informatiilor specifice | catedrei/comisiei metodice a metodice metodic
acumulate la cursurile informatiilor valoroase Consilierul Cel putin un articol in presa
de perfectionare gi a achizifionate prin participarea la | educativ locald
produselor rezultate din | cursuri de formare
activitafile Diseminarea rezoltatelor in
proiectele/programele | comunitatea scolard, prezentarea
derufate n presa scrisd, audio-video

locali, bloguri.

3.Prevenirea Desfagurarea unor -Organizarea unor dezbateri, Toate cadrele 2022-2026 | Cel pufin o activitate pe

egecului seolar,

activitdfi didactice

studii de caz, analize i

didactice

semestru la fiecare clasi
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cresterea nivetului
de performanti a
elevilor prin
implementarea unui
curricnlum
diferentiat, centrat
pe dezvollarea
competentelor-cheie
si participarea la
competitii scolare,
respectind
principiile didacticii
moderne.

active-participative,
centrate pe eley

interpretari

- Realizarea unor proiecte civice,
forumuri online de dezbateri,
activitdi de documentare gi
invesfigatii

Formarea -Realizarea unor Toate cadrele 2022-2026 | Realizarea unei teme de
competenfelor de investigatii teme de creatie, didactice creafie, cercetare, investigare
investigare, de portofolii. Organizarea unor pe semestru pentru fiecare
cercetare, dezvoltare, concursuri de creatie, de clasi
initiativa si creativitate | proiecte, de portefolii.
4 elevilor.
Formarea echipelor -Realizarea unei selcctii a celor | Toate cadrele 2022-2026 | Existenta echipelor/rezultate
reprezentative mai performanti elevi pentra didactice obtinute
competitive fa nivel reprozentarea geolii la diferite
judetean si national concurseri geolare, in functie de

aptitudini
Pregitirea speciald a Reaiizarea unor programe Toate cadrele 2022-2026 | Existenta programeior la

elevilor pentru
obtinerea performantei
academice §i sportive
prin valorizarea
produselor rezultate din
activitatile/proiectele/
programele comunitare
nationale gi
internationale

personalizate de pregiitire pentru
elevii capabili de performante
inalte 1a fiecare discipling de
studiu

- Organizarea unor activitiii de
pregitire a elevilor performanti -
-Caordonarea lucrarilor,
referatelor, comunicarilor
-Organizarea competifiilor
sportive, pregitirea suplimentara
pentru performantd sportiva

- Crearea unni sistem propriu de
recompense (scrisori de
multumire, diplome, sprijin
acordal pentru activitatea
stiintificd si de dezvoltare
profesionals, acordarea de titluri

didactice
Echipa
manageriali

ficcare discipling
Programme de pregitire,
coordonare

Numirul de premii si
mentiuni obginate la
concursurile gcolare.
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onorifice de cadru didactic al
semestrului / anului gtc.) pentru
personalul didactic ce participi
1a obtinerea performantelor
inalte

Dezvoltarea -Realizarea unei predari Toate cadrele 2022-2026 | Lecyii eficients
competenielor de trandisciplinare si didactice
comunicare sociali. interdisciplinare a carricumului
prin explicarea utilitfitii practice
a confintturilor.,
- Utilizarea metodelor activ-
participative
Sprijinirea elevilor mai | -Programe de pregiitire Consilier 2022-2026 | Scaderea numérului
putin motivati i mai suplimentari a elevilor educativ, corigentilor, repetentilot
putin sprijiniji de -Cuprinderea copiilor ale caror | Profesor de Scaderea actelor de
familii tn vederea familii au probleme sociale in sprijin indisciplina in
ameliordrii rezultatelor | Programe de consiliere pentru rindul elevilor
geolare. elevi si périnti.
Dezvoltarea capacititii | -Organizarea de concursuri Toate cadrele 2022-2026
inteiectuale si scolare care necesiti lucru in didactice
antreprenoriat a echipa
elevilor. - Realizarea unor obiecte
ariizanale { martigoare, felicitiri,
icoane pictate pe sticl8,etc )
4.Gestionarea, Imbunatatirea dotérii cu | - Identificarea nevoilor privind Echipa 2022-2026 -s#ili amenajate cu
intretinerea, mijloace de invafimént | dotarea cu materiale didactice §i | manageriala, mobilier specific modern
mentinerea, in vederea cregterii mijloace de invifimant Serviciul -dotarea laboratoarelor
modermizarea §i calitatii Tnviigarii cficiente; administrativ - Reechiparea cabinetolui
dezvoltarea - Reamenajarea spatiufvi, a de informatica, a silii
functionalititii satilor de clasa multimedia
patrimonului/bazei -Crearea de conditii moderne -cregterea fondului de carte
materiale a gcolii in pentru programul _ Scoald dupi -program infoermatizat
vederea asigurdrii scoaly™ al bibliotecii,
mijloacelor necesare -Reamenajarea i dotarea
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unui mediu goolar
Prictenos gi a wnui

laboratoarelor
-Achizitionarea de mijloace

fovatdmant modern didactice moderae
si de calitate -Achizitionarea de mobilier
adecvat
-Masuri pentru conservarea i
administrarea responsabili a
bazei material existente
-cregterea fondului de carte
Asigurarea de resurse -Sponsorizéri Echipa 2022-2026 | -nivelul fondurilor
extrabugetare pentru -Donaii manageriali obtinute
derularea unor proiecte -nr.de proiecte
extracurriculare gi -achizitii realizate
extrascolare
Administrarea -Misuri pentru conservarea gi Echipa 2022-2026
responsabili,chibzuita a | administrarea responsabild a manageriald
resurselor bugetare si bazei existente
extrabugetare - Derularea unor profecte
ecologice ce au ca obiectiv
amenajacea spatinlui verde din
jurul seolii
S.,Promovarea Personalizarea ofertei -Realizarea si implementarea Echipa 2022-2026 | Existenfa procedurii
imaginii i valorilor | educagicnale la nivel proceduoridor de investigare a manageriald, Cel putin o activitate comuna
scolii pe plan local | institutional prin cerinfelor societstii in vederea | Comisia pentra
najional si diversificarea gi corelarii ofertei educationale cu | curriculum
international Tn flexibilizarea acesteia in | cerinele reale ale acesteia
contextu! climatului | funciie de nevoile si -Derularea de activitdfi comune
concurential actual | interesele parteneritor i | cu scolile cu acelasi statut pentru
de descentralizare §i | beneficiarilor identificarea intereselor
avtonomie procesului educational | partenerilor educationali
institufionai cu Promovarea unor -Incheierea unui parteneriat cu Echipa 2022-2026
scopul dezvoltdrii proiecte focalizate pe CIRAE manageriala,
unui parteneriat reducerea -Identificarea tipuritor de Comisia pentiu
educativ viabil gi ahsenteismului, activithfi/proiecte pentru curriculum
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eficient cu
comunitatea locald

violeniei gcolare,
sus{inerea elevilor cu
dezavantaj social i
conduite de risc,
sustinerea elevilor cu
inalte abilitiy

indeplinirea obiectivului
Derularea proiectelor

Atragerea de resurse -Identificarea resursei umane Echipa 2022-2026 | Existenta sponsorizirilor
pentru realizarea unor | disponibile pentrz promovarea | manageriald, Planut strategic privind
materiale de promovare | imaginii gcolii obiinerca de resurse
a imaginii geolit - Atraperea §i selectarea de financiare

personal didactic competent

-ldentificarea sponserilor
Realizarea unor -Participarea la activitii Echipa 2022-2026 | -Centralizarea potentialilor
parteneriate cu organizate de alte institufii in manageriald, parteneri
institutii/organizatii/ seopul promovirii scolii -Calendarul activitatilor
mass-media nationale §i | -Desemnarea unei echipe care extragcolare ( judeiene,
internationale, implicate | si realizeze materiale nationale)
1n promovarea imaginii | promotfionale -Cel putin 3
scolii -Promovarea revistei scolii partengriate/activita ti de

promovare /semestru

Realizarea unei bune -Participarea directi a Echipa 2022-2026
colaboriiri intre paringi | paringilor in programele, manageriald,
i scoald manifestirile culturale gi Dirigiati

artistice derulate la nivelul

seolii

-Responsabilizarca comitetelor

de parinti pe clasé §i scoald

- Participarea périntilor la

seminarii, sesiuni de formare

pentra optimizarea relagie

pirinte- elev-cadru didactic...
Promovarea imaginii i | -Particiaprea la tirguri de Echipa 2022-2026 | -Participiri la
valorilor gcolii Tn oferte educationale manageriala, targurile de ofertd
comunitate -Actualizarea informatiitor de Diriginti educagionald
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pe site. Responsabilul -Programe si
-Participares la programme si cu programe §i proiecte care si
prodecte cit mai diverse proiecte cuprindé foate laturile
-Initierea unor parteneriate cu educationale educative
reprezentantii comunitatii si Congzilierul -site-ul actualizat
alte scoli educativ
Extinderea colabordrii | -Construirea echipelor de Echipa pentru 2022-2026 | Realizarea a cel putin
cu alte scoli dintarasi | proiect proiecte 1 proiecl international
striinitate prin -Aplicarea pentru preiectele de
participarea la projecte | tip Comenius, Socraies
inteme si internaionale | -Aplicarea la Programul de
granturi pentru dezveltarea
scolard prin proiecte
-Incheierea unor parteneriate
de colaborare intre scoli.
Prevenirea violenteiin | Activitati specifice Tot personalul 2022-2026
scoald, educarca
autocontrolului gi
empatiei la elevi §i
realizarea de
parteneriate cu
institutiile politiei si cu
ONG-urile.
6. Dezvoltarea si Elaborarea si Elaborarea Strategiei pentru 2023-2026 | Numir programe realizate
promovarea mnei implementarea asigurarea stéirii de bine in Fise de caz
educatii incluzive, strategiilor peniru starea | scoald Planuri de mésuri pentra
. de bine in organizatia Activitifi de instruire ameliorarea situafiilor de risc
pendre alragerea §i N . K .
. scolard, a programelor | diferentiatd educational
integrarea in

comunitatca scolard
a tuturor
categoriilor/gropuril
or vilnerabile de

de preventie gi
interventie pentru
categoriile de copii
aflati in situatii de risc
educational.

Activitati/proiecte de sprijinire a
elevilor din categoriile
vulnerabile, n raport cu baza de
date a goolii
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elevi.

CAPITOLUL VIl
MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

PDI 2022-2026 va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica §i manageriald gi evaludri interne realiste ale
factorilor implicafi.

Fiecare domeniu futictional va fi analizat si se va interveni in stabilirea priorititilor la un moment dat. Realizirile sau nereabizirile PDI 2022-2026
se vor regisi in analiza manageriali anuala si vor fi aduse in discutia Consiliului de Administratie. Principala grija in monitorizare si evaluare va fi
urmérirea impactului asupra grupurilor tintd cirora ne adresam i la care ne raportdm: elevii, parintii, cadrele didactice, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finali a PD] 2022-2026 se va face prin misurarea gradului de realizare a obiectivelor propuse.
PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE $1 EVALUARE A PDI 2022-2026

Comisia de Evaluare si Asigurarea modular

Calititit, Consiliul de Administratie

Februarie, [unie




MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROPRIU-ZISA

1. MONITORIZAREA INTERNA

Septembrie

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE INDICATORI
CRT | MONITORIZATA
1. Actualizarea si afisarea | Directori -sefli comisiilor | Octombrie -fis de apreciere | PDI RI
proiectului de 5i catedrelor;
dezvoltare -comisia pentru
institufionala, a evaluarea §i
planurilor asigurarea
manageriale/operafionz| calitatii
e anuale, a
regulamentului intern §i
regulamentului de
organizare §i
funciionare a unitatii de
fnvatamant
2 Aplicarea legislatiei Directori Tot personalul | Permanent Documente intocmite
scolare in vigoare 1n spiritul Jegii
3 Intocmirea planului de | Directori CP,CA Decembrie Metodologii Plan de gcolarizare
scolarizare
4 Intocmirea proiectului | Directori CP,CA Conform grafic | Metodologii Protect de Tncadrare
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Crearea unui laborator
STEAM, avind ca
obiectiv digitalizarea

de incadrare 157

Oferta educationald/ Directori -gefii comisiilor | Pe parcursul -fige de evaluare | -standardele de
proiectare si aplicare PeImAanenie anulvi gcolar evaluare
Perfectionarea cadrelor | Directori -responsabil Pe parcursul -liste de prezenti | -numdr de cadre
didactice si a comisie derularii la cursuri. didactice inscrise.
personalului didactic- mentorat proiectutui

auxiliar

-implementarea unor

metode inovative de

management,pornind de

la cursuri de

perfectionare in

domeniu.

Starea de Directori -invatétori, -saptiménal -analize, rapoarte | Yolumul cheituielilor
funciionalitate a diriginti, elevi, pentru reparatii
cladirilor, a logisticii, a personal curente.

bazei materiale, Lucrari administrativ

de reparatii/reabilitare

Planuri de Directori Contabil, Decembrie Analize, Plan de investifii
investitiifachizifivoontr Administrator chservatii

acte de lucriri/de

servicii

Lucriiri de reparatii, Directori Contabil, permanent Infrastructurd moderni
imbunititire Administrator

infrastructura
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procesului educaticnal..

10 Derularea proiectelor i | Directori -responsabil cu | -lupar -anaiize, fise de -nuImdr proiecte
programelor educative proiecte §i evaloare
programe
educationale si
cadrele
didactice
11 Promovarea imaginii Directori -responsabil cu | -s3ptdménal -gituatii statistice | Pliante, articole in
seolii promovarea presi, popularizare
imaginii gealii rezultate
12 Derularea programului | Directori CD implicat Pe tot parcursul | analize, fise de Impact pozitiv asupra
SCOALA DUPA anului scolar evaluare beneficirilor
SCOALA
13 Activitatea comisiilor si | Directori Responsabili Periodic analize, fige de Daosare comisii
grupurilor de lucru comisii evalnare
14 Evaluarea activitatii Trirectori CA Seprembrie fise de evaluare Calificative
personalului didactic,
lanuvarie
pedidactic
(] Activitatea Directori CA modular fise de evalvare Rapoarte
comparkimentelor
secretariat,
contabilitate,
administrativ si
bibliotecd
L6 Activitatea de predare- | Directori CA, modular fige de evaluare Rapoarte
invatare-evaluare responsabili
-abordarea unor metode cOmisii

inovative in procesul de




predare, invitare,
evaluare.
17 Alchtuireal Directori Secretyr, Septembrie Baze de date
modernizarea bazei de Administrator
date
18 Managementul Directori CA permanent Dosare personale,
resurselor umane Cereri de transfer
-sustinerea cadrelor
didactice prin cursuri
acreditate
Miscarea elevilorgia
personalului
19 Intocmirea, gestionarea, | Director Compartimentu] | Septembrie Legislatia in Documente arhivate
completarea si secretariat §i vigoare
arhivarea documentelor administrativ
scolare
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentaniii 1SJ , MEN,
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERE TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
EVALUATA ABIL REZULTATELOR
1 Disciplinele opfionale Director -comisia pent -1a finalul -inbazadedate a -chestionare, fige | -descriptori de
realizate in urma asigurarea gi actiunii scolii de aprecicre, fiye | performanti, numér
chestiondrii elevilor si evaluarea calititii , de analiziia persoane
parinfilor sefii comisiilor st documentelor chestionate, numdr
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cregterea calititii Director -COmisia pentru - modular -in baza de date a -analize, statistici | -nwmirul cadrelor
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procesului de predare
invitare reflectard tn
rezultatele elevilor

asigurarea §i
evaluares calitifii ,
sefii comisiilor

scolii

didactice formate,
numérul elevilor
promovati, mediocri

permanente. 3i cu rezultate de
performanti
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru - modular -ins baza de date a -analize, rapoarte | -cregterea/scaderea
irvitimaént si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarca calititii intretinere
4, Proiecte de parteneriat Dvirecior -responsabil cu -modular -in baza de date a -analize -Numérui de
realizate proiecte si programe scolii proiecte de
educagionale, parteneriat aprobate
5. Realizéri ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -nunirul de aparitii
reflectate Tn mass media promovarea gcolii seolii rapoarie pozitive In mass-

locald si national

media

4 EVALUARE EXTERNA
Va fi realizath de reprezentantsi [S) , ME.

Consider ¢a mecanismele de MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI reprezintd urmérivea descriptivii, factuala a realizirii
proiectu lui. Vorbim despre evaluarea pe parcurs sau formativi, care formuleazi Judecifi evaluative gi de ajustare in timpul implementirii projectului si
despre e valuarea finali sau sumativi, care stabileste daca rezultatele aplicarii proiectului cotespund obiectivelor, ne spune dacd a fost implementat cu
succes sau o,
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