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MOTTO:

,,Nu zidurile fac o scoald, ci spivitul ce domneste
intr-insa!”
(Ferdinand 1)



AHRGUMENT

Praiectol de Dezvoltare Instibuliveald al Scolii Gimnariple Nr 11 Craden cunsinuie
sirategla educulionatd a gcolii pe o pericadd de 4 azi vulerizdnd elemenie ale siraiegicl
educationale confipuiale la nivel national gi losal; de asemenea au fist identificats tendinkle de
evolutie economicd a orasulud Orades, in vederen oferirii unui raspuns institefional adecval Tn
raport £ provoedrile medinlul extern. Analiza medivle intern i a mediulu exem a Fupdamentat
Planul dc Dezveltare [nstitofionala a Scolii Gimnaziale Nr. 11 Oradea, dar ea principal document
proiectiv strategic, a Jinul seama de recomanddrile, puncrele de vedere atil ale mwasbrridor din
erpunizafia goolord odt §i de bemeficiarilor imlirecri ale stakeholderitor, ole reprezentarpilor
LoRURiEST docale.

Planul de Degvoltare Institufioald cuprinde direcjiile de dezveltare orzanizationall cave =4
cunfignreze premisele indepliniri politivilor de calimle, w performantei orpanizationald 3i
individoale, a calitfyii, porind de Ja Hlonul axiclegic si principial care orientcazs evolufia
organizatiel geotare, Acest document proiectiv & fost efaberat §i prin raportare la precizirile din
strategii nalionale, Jocale, curopene.

Provectul de dezvoltare instigionald pentry perinada 2022-2026 5-a realizat plecand de la o
radiografic complesd i realisti asupra mediului extern in care va activa instia de invaimant 5i
asupra medilui organizational imem. Tehinicile de analizi SWOT si PESTE au permis o evaluar:
echilibratd §i exigentd a resurselor 5i mijlosvclor, & impastului pe care factorii SOCIo-ECONOMmIc,
conjuncturali gi pelitici 71 2u asupra astivithfil unitatii. Planul de dezvollare institggionald are i
vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a cauzelor peneratoare 5i a riscurilor asocinte, inMiturarea
.amenintanlor” sau stenuarez cfectelor acestora. Stabilires fintelor siategice a porit de la
idertificarea . punctelor tar” {care reprezintd capitalul de referingd) 5i 2 Leportunitalilor” oferite de
cadral legislatv sau de comumilate. Tintele strategice asumate izvorgsc din realitaica obiecind
constatatd fa nivelul seoltlor din municipiul Omdes, corlate cu nevoile de educagie §i calificars
mclamate de societate,

Prin o%era cducutionald, unitatea de invaimdnt esigurd dobdndirea competengekr
recesare pentru snstiness examenului najional si continuarea studiflor in Tevajamantul liceat cu
deschiders spre domenii socio-edenomics de viitor.

Prin pfera CID% senala vine in sprijinul elevilor de a se Torma §i dezvolta, do a-5i valoriza
potentialul, & a fi in m#sura =3 rAspundd I cerintele comunitagii, ale societafli in general.

Consider®m impottantd dezvoltarea capacidrii de adaplare 3i arievcare fn secictate a
clevilor. precum si devvoltarea abilidtilor de intemelationars cu alte culturi 3 civilizalii, c
abordare care susjine secistetca deschisd, modemé

Scoala By ovicoeaz® sactivilatea spre valonle democraliei §i are In vedere constriirea unei
ComuLi <o §ipentr inyalate.

S-ou reformulal inele strafegice pentr pericada avutd in veders, pentru ca Proieciul de
Dezvoltare Institnfionald 2022-7026 =4 rispunda nevoilor scolii i =5 reflecte modificrile
legislative, cerinjels societafi actuals 3 valorlle eurapene, idealul educational. D asemenea, dn
slabngares PDE s-a Jinut seama de prevederile agreate la nivel nagonal gi internagional e straregil
specifice. cu arcent pe problystics educagicl. Acest agpect l.am considerat foarie imporan:



intrucdt politicile educaionale sunt in schimbare iar gcoala trebuic s constituie un factor
semnificativ in procesul de schimbare §i dezvoliare.

Strategia Napionald de Dmwdjare pe tor parcursul viepii 2015-2020 prezintd astfel 4
dimensiuni importante pentru elaborarea documentelor proiective ale scolil. cu implicatii sociale §i
econommice: acces §i stimulénte pentru participare, calitote gi relevantd, parlengriale pentru
participare. Urmare a statomlbui de fard europeand, Rominia are in vedere obiective ale Comisiei
Europené: facilitarey oceesului tuturor cetdieniiar la educatie §i formars profesionaldieregterea
calitdfii §i effcacitdfii sistemelor educafionale §i de formare profesionald; facilitarea accesula
tuturar cetdfenilor la educatie §i formare profesionala; deschiderea sistemelor educationale i de
formare profesionald edtre societate, cdfre mediul social, economic 5t cultural

Strategia nafionald peniry desvoltarea durabild a Romdiniel-2030 promoveazd ideea
educaliel de calitale pentru toti, necesarii construirii unei societhfi durabile, far Strategia pentru
prevenivea plrdsiril timpurii a geolii arma ca obiectivele nafionale privind politicile educajionale
trebuie mcordate la obiectivele europene: eficienia resurselor, formarea si dezvoltarea abilititilor 5i
a competentelor, imbuntitirea nivelurilor de educafie 5i formare.

Motivares necesititii, fezabilititii i a oportunitdiilor PDI:

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintd expresia concreti a echilibrulul dintre
reglementiiri §i inifiative, dintre conformism si curgj, waditional $i modemn.
PO
> Asigurf o viziune coerentd asupra celor patru domeni funclionale ale managementului
{ewrriculim, resurse umane, resurse materiale §i financiare, relafii comunitiare).
% Oferi membrilor organizafiei scolars posibilitatea participdrii la schimbarea
organizafionald;
% Asiguri coerenia transpunerii strategiei pe termen lung a activitdtii scoli;
* Favorizeazd cresterea increderii in capacititile 3i forjele proprii din pariea membrilor
organizafiel seolare;
% Asigurl dezvoltarea personali §i profesionald, o resursa umand de calitate;
intéregte parteneriatele din interiorul §i exteriorul unitatii, implicind in educatie mai mulfi
factori (familie, comunitate, institufii educationale etc.) §i stimuleazs dezvoltarea imaginii unitatii.
Ne propunem astfel s8 ac{ionfim pentru schimbarea unor elemente semnificative:

- Mediul de inviitare trebuie s fie un promotor al stiirii de bine organizafionale si individuale care
si permitil comunithyii organizajionale si i5i indeplineasca obiectivele in contexte agreate de tofi
actorii scolari;

-spalii de invajare stractive, moderngs dar 5i sigure;

.mediu de invagare liber, deschis spre inovare §i perfomanta.

Resursa umand este cea mai importants resursd organizationalli. Echipa manageriald isi propune &



Promoveze o culturfi a fnvificl organizajionale, benefice in contextul implementirii modetului
“soonla care Invata™.

Prin Proiectul de dezvoltare al unithtil ne prapunem, de ssemenea, si dezvoliim care stau
la bazs activitifii noastre; planificarea §i realizarea activitagilor de inviljare, objinerea i evaluarca
rezultatelor invatdrii, asigurarca tuturor eategoriilor de resurse, asigurarea comunichirii cu Factoril
educationali, formarea §i dezvoltarea profesionald, activitatea financiard §i achizitionarea de bunuri
5i servicii, evaluarea complexa a intregii vieli seolare ete,

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUIL
ANTERIOR

Proicenl de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale nr. |1 Oradea aduce suficiente
date si permiti analiza gradului de realizare §i adecvare a imelor strategice din vechiul PDI,
pentru a stabili

Tintele strategice din PDI-ul anterior (2017-2021) sunt:

| # Dezvoltaren, perfectionarea $i eficentizaren activitatii manageriale, implementarea

managementulul calitd(ii. |
¥» Transformarea unigatil de invigdmint infr-o organizagie care invaid, co obiective clare,
realiste, caracterizata prin doringa de afirmare prin autodepsire, de deavoltare profesionald
a intregului personal, de implicare totald n angajatilor §i de responsahilitate colectivi,

»  Prevenirea esecolul gcolur, ¢resterea mivelulni de performanfi a clevilor prin

implementarea unui curriculum diferential, central pe dezvoltarea competenfelor-cheie s

participarea la competifii scolare, respectind principiile didacticil moderne.

¥  Gestionnren, intretinerea, menfineres, modernizarea sl dezvoltarea Tunctionalitigii

patrimonului/bazei materiale a seolii in vederea asiguririi mijloacelor necesare unui mediu

seolar prictenos $i a unui inviimint modern §i de calitate

%  Promovaren imaginil si valorilor scolii pe plan local notional si internatiomal in

contextul climatului concurengial actunl de descentralizare si autonomie institufionala cu

scopul dezvoltiirii unul parteneriat edueativ viabil si eficient cu comunitaten localfi

Urmare & analizei indicatorilor semnificativi pentra indepliniren obiectivelor din PDI-ul anterior, s-
au configurat tindi de actiune noi:
o imbunatatirea continud a calitii, bazati pe rezultatele evaludrii instituionale sistematice;
s Susfinersa elementelor care configureazd starea de bine in comunitates soolard,
s Asigurarea calitdii serviciilor educagionale prin mésuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, bazi materiald, relajii externe;
e Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — inviljare — evaluare, a leadership-ului
si managementului unitajii prin implementares de sisteme informatice de supaort;
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Susfinerea performantzior elevilor cu aptituding alte prin organizarea 3i pamiciparea o
olimpiade, concursuri, comperifii;

Identificares nevoilor de dezvoliare profesionalh a personalului didactic, didactic-auxiliar yi
nedidactic si creares de oportunitif de formare continug;

Optimizarea bazel mareriale adecvatc geningzlor de implementare a pui invalAmand
madern §i cerintclor de mbundtatine a calitaii:

Creares de oportunitay peatry dezvoltarea rolului de parteser educativ al parintilor;
Fromovares de paricneriale pe plan local, cegiona) i national,

Crearea de opocunitd{l pentrn cducajia comp.exd, permanentd, in spiritut dervakthra
competemelor cheis, dezvoltarii civismulai, voluncarianlui, multicelwralismulon, inte-g
soviciate complexd,

Formares §i dezvoharea atinudinii de nesponsabilizare profesiontld si culusal pozilivd &
(uturer actadlor educalionali Talk de edutatia pernaneats personald si profesicnali:
Asigurarea la nivelul unitdqil de tnvlimédnt e infrastruciurii 3i ¢chipememelor necesare,
inclusiv a sustenabilitdsii, mentenangei si supartului TIC,

Evaluarea instisufionalt internd amusl3 cu scopul idenificarii gradulu de conlowmitatz cu
stamdardele (e acreditare regleinentane:

Flahorarea bugetuhei de venituei i cheltuieli in corelajie cu obicclivele stratepice ale
unitaii

TPromovares Jimensiunii multicelrurale & mvdgari. o educatie] pentre diversitdare

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentelc care stau la baza ¢laborarii P.D.].

Ordinnl pr. 4] 8342022 peniru aprobarea Regulanentuiui-cadru de orpanizare si lunclionare
g unitdjilor de InvA[AMART preuniversitar

Lepes Hducztiei Nationale ar. 12011 cu compietarile si modificarile ulterinare;

Ordinul ar. 35612071 pentru aprobarea Metodelogiei privind frmarca contimud &
pecsanalului din invaiaméntul preuniversitar, cu completarile i maodificarile ulwericgre;
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Ordinud nr. 42242022 penimu aproharez Metdologiei-cadru privind asigurarea calilatii
programelor pentru dezvoltarea profesivnald continua a cadre[or didactice din inviEmantul
preuniversitar §i de acumulare a ereditelor profesionale mransferabile;

Ordipe] or. £742/2016 pentri aprobares Statutulul @levelai,

Ordinului nr. 5.154/207 1 peniru aprobarea Metodologiei-cadma de organizace yi funciionare
a consiliilor de administragie din unitile de iovAgAman preaniveesitar:

Ordinul nr. 534912019 privind aprobarea Metodolgiei de organizare a programului feoala
dupa $ualid;

Ordinul o, 614342011 privind apeobares Metowlologia de evaludare aouala a pecsonalubui
didactic 51 didactic auxiliar;

Legea ur. 544/2001 privind liberul acces ka informatiile de inleres public. co modifichrike

5l compietirile ulerioare,

Ordingl nr. 405072021 pewtra aprobarea Nomrelor mewndologice priving efeciuarea
concediniui de odibmd a1 personalului didactic d¢ predare. de conducers, de fnd rumare §0
comtrol i al personalului de seroetare din Invalundniu! de siat;

Ordinud ur. 38342016 pentry aprobarea Regulamentuloi privind regimul actelor de studii 5i
al docomentelor scolare gestionate de unititile de Invipimie prouniversitar, oo
modificariie 3 completdnile vitesionrc,

OUG 752005 privind avigurarea calitatii in educatie, aprobad prin Lepea E7/2006, cu
modificarike §i complelanle ulterionre ulterivare;

Netirirea nr. 9942020 privind aprobarsa siandardelor de autorizare de funciionass
provizore si a sandardelor de acreditare i de evaliare exiema periodica in invagimantul
preuniversitar, cu modilicArils gi complaiarile uherioarc,

HotArdrea nr. 993/2020 privind aproberes Metlodologiei de evaluare insticifionala in
vederea autoriziril, anteditirti 5i evaludrii periodice a organizajiilor fumnizoare de educagse.
cu madificarike §i complatirile ultcriodre;

Ordinul or. B106/2020 privind aprobarca Regulamentulvi de inspectie o wnitdfilor de
invEEmANT preaniversitar,

Hothrfirea nf.; 25117 ectombrie 2005 privind unele mdsur de Imbundtiine a activitaii g2
invitare, mstruire, compensare, recuperars s protcctic speciall a copiilor { eleviler £
timeribor cu ceninge sducative speciale din cadeul sistemului de invagimént integral,
Hotdrarer nr. 121772006 privind constituirea mecanismalui nafional peniru promovarea
incluztupii sociale in Remania, cu modificarile g1 comnpletinile ulerioars;

Oeditul nr. 60072018 privind aprobarsa Codului conwoluiul intern mulagesial al emitagilor
vublice;

Ordinul or. wr. S0B/2M9 privind aprobares de programe joolare pentru diseiplinels de
studin din itvipamaniul preuniversitar,



CAPITOLUL I
DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATII DE INVATAMANT

I.1 Prezentare generald

Titulatura oficiald a unitifiic SCOALA GIMNAZIALA NR.11, ORADEA
Adresa: Strada Maoldovei, jud. Bihor

Tipul unitiitii: Scoald Gimnaziali

Telefon/fax: (1359413169; (359413170

E-mail: scoalil 1 oradea@yahoo.com

Weh site: www. gimnazialal 1 o

Limba de predare: limba romind/limba maghiard

1.2. Scurt istoric
FILE DIN POVESTEA SCOLI

Ca arganizajie, Scoala Gimnaziald Nr.11 a trecut prin mai multe schimbdri péna Ia stadiul
in care se nfli astizi. Scoala Gimnaziald Nr.1l este una dimrc cele mai vechi institugii de
invajamant din zona de vest a municipiului Oradea. Trecutd de-a lungul deceniilor prin mai multe
regimuri social-politice, acestea gi-au pus amprenta in diferite moduri asupra dezvoltirii seolii.

Infiinfares acestei scoli clementare a fost urmarea directd a
extinderii oragului spre nord-vest, cantieryl CF.R. unde era agezaii
scoaln dezvoltindu-se duph Reforma agrarfi din 1924. Chiar daca
mijloacele de realizare au fost modeste, gestul ca atare are o valoare
istorich decsebitd, reprezentind actul de nagtere al geolil.

Situatd actualmente Tn str .Moldovei nr.53. gooals a avut initinl
piatra de wmelie intr-un grajd din strada Zimbrului unde, in anpul 1930,
a fost infiinjatd o scoald elementars, dowid cu doud sili de clasi in care
isi desfisurau activitatea un Invagitor - director §1 o invajitoare, cure
avesy sarcina de a educa un numbir de 40-50 de copii grupai in doud clase elementare.,

Timp de 10 ani seoala a fanctionat cu cele doua posturi, dar dupd anul 1940, cand seoala a
primit denumirea de Scoala elementard nr.§ , acessis s-a dezvoltat trepial ca urmare a cregterii
demografice, ajungind in 1948 la patru cadre didactice. in acelasi an, Reforma invatimintului
aduce scolii o noul denumire: Scoala elementari nrd4, ior scoals cunocaste o puternicl
dezvoltare, ajungiind pand la numarul de 15 cadre didactice in 1954, ciind din nou isi schimbd
denumirea, devenind Scoala de yapte ani nr.16, aplrind asifel primii profesori in peisajul seolii.

Dar odatd cu extinderes substantials a cantierului din zona de vest, s-a inregistrat un spor
demografic deosebit, care a pus problema extinderii spatiului destinat sililor de clash: clidiren
veche si locuinta dascalului, care inmtre timp fusese transformath in salt de clasd, deveniserd
insuficiente pentru asigurarea conditiilor optime desflisuririi procesului educativ, in consecind, in
anul 1959 s-a hotlirit construirea unei noi cldiri ¢y opt sali de clasd, un laborator, © sald de
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gimnasticd 5i un atelier mixi. Numiml de elevi era deja de apro simaliv 300, cu 31 de profesen, 17
tmvaiton, 3 instructor] $i 2 scorctars (prima din 1933).

fn Vemoriul de necesitate pentr sonstructia geolii ou opt sili de clas in strada Benjamin
Franklin, emis dc Sfarul Papular a] vrasului Oradea gi aprobat in 3 junie 1959 s¢ stipula “In acast
carfler, datoriid namirufui mare de elevl care se ridleli 1o 320, qeestia in pre7ent nu au un focal
corespuetdzar In apropieren cantierulul, fapt care face ca aceyti elevi 34 se deplasere Lo diferite
divtange, Tn medie 3k, pentlei o pidea urma o SCORIE. Avwdnd trn vedere fuptul oé in apropiere
s existd o sconld de 7 ani, s-8 precorizat faprul ef punctal cel mal potrivit pettt amplasare ar
Si terenuf viran din ser. B.Framkiin,”

Astel, in anul 1961 suoale avea in total 12 sATi de clash (cu cele din sirada Zimbrului) i
doua clase pe Mecare nived de studiu; mai dispunez 5i de un lod experimental de 404 mp., un Zelier
de 68 mp. 5i 0 bibliuiech cu 1978 de volume, In 1961 devine $enala de opt wai mr.f L Vechimes
Hdirilor si-a spus cuvntul §i o 1981 vechile ckidini din sir. Zimbrului zu fost demolaiz Dar
aurnbrul elevilor er2 10 coniinud crestere, wyn cb in 1979, cand numarul de clase e de 4 6 pe rivel
tar numérul elevilor ajunsese deja la 1076, se construiesc Tned ¥ <Ali de elas, daoun atellere, dowd
laboratnare 3 ¢ Trumoasa sald de spart.

in 4 iunie 1983, zadrele didactice 5i zlevii scolil sarbatoress pentru prima dat Ziua
Seolis. Conform Schifeé monografice @ sealil' radoctatd in anul geolar 1985-1986, in care se
preciza ci |a Scomla de opt and sr. 41 funciionau un numér de 33 de clase -IW §i 22 de clase V-
VILL cu un efectiv de 1988 eievi instruiti de 38 invitdton 5i 37 profeser, baza maleriald a ool
constind in 20 de sil de clask yp laborator de futied — chimie - biologie, atelier de 1cAlugerie-
tamplarie, o sala de gimnasticl, teren asfalat de fotbal, handbal, pistd de atletism cu obstacole,
gtoaph de sArituc, erepuri de baschet §i volel. Necesitalea extinderii spajiului se bopunea din now,
soluia de compromis & sAlilor de la parierul blocurilor de locuinge din sk, Camacuzing dovedindy-
se nesatisficioare, la fel ¢a ¢ activitated in trei schimburi,

fn perioada cuprinsd brtze anii 1986-19K9, scoala a funcrionat cu cfeetive guptinsc inire
1450 31 1990, jar In lura decembrie 1939 situafia statisticd indica un numar dz 1595 de ¢levi. dintre
car: 86 |a ciclul primar 3i 709 1a ciclul gimnazial cérora Ic predna 36 de invigaod si 32 de
profesari. Problema cu eade 5c0ala 5¢ confrunts (e aproaps zece ani, acced @ spatiulus. nu era Tnsd
nici acum rezolvath, dar visel consiruitii vnei noi cladiel a devenit realitare dupd evenjmeniele din
decernbrie 1980, Construirea ultimulm corp de clidire a fost fncheiatl io cursuf apulu 15492
i datd o folusiotd ndati cu inceperea anului yenlar 1992-1993, Houl corp de cladirs avea un
numar de 26 sali de eladd 5i trei luboratoare (chiric, biologie i fizica).

' Drage cxirase din Schify monogralicd & Fratii
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Extras din Arhiva Seolii Gimnaziale Nr_ 11

Numarul elevilor @ crescut semmificativ, alfi sproximativ 600 elevi adiupdndu-se
afectivului corespunzitor anului scolar precedent. Totalul clevilor ajungea astfel Ia 2226 i uherior
& deplisit numarul de 2350 de elevi, grupali in 42 de clase primare §i 38 gimnaziale. Dupi anul
1994, o bund perioada de timp numirul de clase nu a mai scizut sub 45 la nici unul din cele doul
cicluri de invagimint, inr numdrul de cadre didactice era de peste B0 de profesori §i 45 de
invititori.

Se poate concluziona ¢ intre anil 1992-2000 scoala s-a aflat in perioada maximd din
punct de vedere numeric. Incepand cu anul scolar 2000-2001 & scizut efectivul de elevi, acesta
resimtindu-se inifial !a ciclul primar, la 40 de clase, iar in anii imediat urmatori la 35, 31, 27 i
chiar 24 in anul seolar 2004-2005. Acecasi problem® a apfirut §i la clasele de gimnaziu unde Tn
acelagi an geolar se ajunsese la un numdr de 36 de clase. Totalul elevilor in anul 2004-2005 era de
1073 din care 427 la clasele -1V si 646 la clasele V-VIIL Cifra este comparabild cu cea a anului
1979.

Ficind abstractie de toate aceste aspects, corpul profesoral gi-a indeplinit misiunen
obtinfind numeroase rezultate deosebite ln olimpiadele scolare, concursuri §i competitii, asigurnd
un rol important pe piata concurentiala a scolilor oridens.

1.3. Oferta educagionald

Scoala Gimnaziali Nr.1l Oradea §i comunitatea de invijare care s-a configurat,
contribuie semmificativ Is asigurares educagiei de calitate asiguratdi de sistemul educational
bihorean, propunind o ofertd educationald care respectd interesele 5i nevoile beneficiarilor,
specificul comunititii, directiile care se desprind din principalele documente strategice, implicind
consultaren partenerilor, a reprezentaniilor comunitagii locale.

VIZIUNEA



Schimblrile care an lac in societsien contemporand = nivelul inalt al dezvoltarii fchnice si
gliintifice, tendinja de globalizare. aplatizarcs icrurbiilor argenizaiionale. cerinla de servicii de
fourte bunk calitote - Loate acestea impun §i schimbarea jeolli, a rolului ei, Tn noie circumstanie
clitia in eduveatien fost denumitd deept un proces de continnd imbunitities e sistomolui
educarional pentru a asigura atingerca sthrii optime Bn dervoltarea personald, sociald, fizies &i
intelecruali m fiecirui copil care va Ti dat sub forma de produs socizaii.

Conducirca Suolii Giimnaziale Nro |11 Oradea  va urmari crearea unui climal de muncd
stimulativ pentra cadrele didactioe prin aplicares corectd a politicilor educationale elaborat: de
M.E, Incurajand iniliativa personald si erednd conditii optime degveltdrii individuale a Mec#rui
cadru didaciic §i a flechmi clov, Promovim un invalimant in care tofi elevsi indiferent de etnie,
roméni, maghiari sau cromi sA aib sanse egale de progres §i de formare  pentru a deveni cetdjeni
activi 5i produchivi, apfi 8 se integreze o0 succes in viala comunitifil yi pe pistx forde: de muned,

Pomind de 14 aceste dazidemta stabilile de documentele educationals in vigoare, pentru ani
scolari 20222026 avem In vedere copcentrarsa eforterilor pentru ca elevii 33 dobamdeascd o
propitirs guneraid bund cunagtinge aprofundats in domendile legate de viiloarea vArierd, competens
necesare insertieisociale $i deprindeni de muncd intelecniald pentru a putea imvita pe tol parcunsol
vietil.

Intreapa zctivitalz va fi organizath de aga menicrd Dicdt 54 se craeze in Seoala Gimnaziald
Nr. 11 Cradea un media cducagional profasionist, ta standarde instructicnals i moralc inolle.

Profilului moral si acticnal 2l absolvenmalui Seolil Gimnaziale 1. 11 Oradea este caracterizat
dc un st de valor pe care ne propanem 54 8 promovim prin procesul de wvifare 5i educagie.
Valors promovate in Scoala Gimuazialt No. 13 Ovadea: Curginll, Suderata fnfeleaped, Inregriluien,
Persevercnfa, Respecnil, Retponsabilitaies,  Autodiseipling, Ureativiiatea.  Implicarea,
Performetp.

Toate cadrele didsetice an oblipajin morald ¢ profesionald =3 1§ organizeze leatitk $
activiliilextraseolare in aga fel incdr s formeze clevi care S8 fie ia siare:

¥ sB-gi cunoascd propria valoare:

55 ingeree =5 se aulodsplseasch;

54 ghndeascs independent,

si-5i rezelve singuri problemele;

si-5i plani fice sercini 5i 8 e indeplineascd,
sl Tnvefe sd e proteeae;

ai comgnice in mod eficient cu cedlalfi.

Desigur, pentry 8 putea sd formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din
scoald irehuie vi fach dovada prin activitatea de i cu 2i ol le A ele insegt

Ne propuncm agadar st fispundem idealului educational af sistemului romémese, <3 devenim
una din seolile gimnaziate de presrigin din judeqal  Rihor, apreciald de catre clevi, pdring si
communilaten Jocald peatry eficiemia activitéiii instructiv-educulive, asigurarea conditilor maeriale
necesare wnwi invalimint de calitate, asigurarce egalitait sanselor runiror elevilor, pentru rezultate
deosehite in Activitatea ce performantd gi pentru ancorares scolii in comunitalcs locali g
cwrGpean.

Aatfel viziunea scoli se cenlreazd pe urmatoarzle elemente:
v depvolarea fiverd, deplind 3l armtorioasd a individu SNUlri urmare:
B fonndred tinerllar oo persomalith wetopome §i creative, capabile de performanty 31 inregrare
suclo-caftarali 5i profestonatd in socletaiea conteprporand offusd In convine rensformere, intr-
un climat prieferos §f competitiv,

YWY WYY
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Mistunea seolli este st prommoveze 0 oferti educafionald armonizotd ok cerimele xistemului
educaflonal, si se plieze pe cerinfele “geolil peniru fiecare”, i i demers central pe elev, memir
s valorifics poiengialul rararor #evitor, 8§ asigure o educapie de colftare, in @cord ci nevoie
comimitdrii 5§ ale tincrilor, in vedereq adeplirll socip-economice 2 tnerllor  de azi, virtort
cetdfeni activi, deplin constienti de proprie valoare intr-un climat infern stimulafiv afit pentry
elovi 0df 5i pentru profesori, senvibil fn sevoife locale §f regivnale.
Peniru indeplinirea soestcl imisinni vom promova N managemsnt eficienl al luturer rexueselor jar
in acest scop vom urmiri:

% asigurarea cgalititii ds sanse, sporirea accesului la cducatie §i promovarea toleranial;

% asigutarea unui stapdand ridicat al educatiei §i compatibilizarea sistemutui nagicaal de
InvalAmdnt cul sisternu] curopean de sducatie 5i formare profesionall;
cervoltares aptiludinilor intelectugle. practice, aristice g sportive;
formansa unw erizont larg de culturd pensrala. 2 unor cuncsiinge troral-civice dervoliate;
descentralizarea si creglerea yradului de antonomie a unita]ii de invalamant,
stimularca éducalizi peTmanege;

OFERTA DE SCOLARIZARE

Scoala Gilmnaziald ar.11 Gradea seolarizenzd elevi, co wicsta intre fi-ld+ aoi.

Peniru anul seolar 2022 - 2023, conform  planului de soolerizare aprobat, ofera de
seolarizate sste:

b

An geolar 2022-2022

ol Szi‘tsﬁlr.bﬁhﬁegﬂnbﬁwmﬂd& "Euﬁﬂ&jﬂaﬁ"l-

. Clexa TN % cluse +1 class lla. $cnala Gimnaziald

Clasa IV % clage 1 clasé la Seouls Gimnazials  "lon Bogdan”
Clasa ¥ 4¢lase+] clasi la Scoala Gimnaziald “len Bopdan™
Clasu VE Sclase+] class ta Seoala Gimnpaziala “lon Dogdan™
Clasa Y11 delase+] clash b Secala Gimnaziald “'lon Bogdan™
Clasa YIII delase+] clasd la Scoaka Gimnaziald “lon Bogden™

OFERTA CURRICUL.ARA
Oferia cumriculard & Scolii Gimnaziak Ne,]10radea urmaresie ca 5i in anui seolar 2002 -
2073 i ntiliswe eu maxim d¢ rendament recursele unane 5i materialy in scopul de a rispunde
nevoilor $i intereselor elevilor i parinilor prin:
. EK’IEICH}R woui curriculwm ooelew aplicat creativ, confarm memdolngiei in Vigﬁarﬂ
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- Aplicarez upor siralegii adecvare peofilulul si nivelului clevilor si derularea unwi demers
didactic informutiv-formativ;

- Pregatirea suplimentars a ¢lovi,of PNty examtens, Concursuri,

- Existenta umor setivitif extracurriculare airactive;

- (ama vanath de curswer oferide de diferiti fernizari de formare, In vederes dezvoltirii
personale $i profesionale a cadrelor didactice si a personalului din orgenizatia gcolard.

- Asigurarca conditiilor pentn formarea §i dezvoltarcs compstefelar personale i
profesionale in cadrul instrairii practice realizate e chire elevi.

Oferta educatinala 4 Scoli Gimmaziate Nr.11 OBADEAeste definila in functic de:
resursche umane (pregities personalubuid, resursele mareriale i financiare; imeresale comunithii
Incale, prioritdtile regionale 4i locale. 12 asemenen, in vederta realizhrii unci olere educajionale
adrovate, s-au realizat activitsti de benchmarking si markefing educational.

OFERTA EXTRACURRICULARA
Activitile exracurticulare §i extreycolare sunt stabilitz pentru & catiface nevolk de ormare
ale benefiziarilor dar 51 pentru & asipusa un eaden de diseminare s rezuliatelor objinute d& actarl
din comunitatea locald
¥ Extinderea activigipilor instrctiv - eduwstive n spatinl extrascolar,
¥ Organizarea de preg®lini suplimeniare pentru prevenirea cyecdlyi gsoolar §i obfimcrca
performantei,
¥ (hganizarea de sxcursii temarice,
7/ Discotii, derbateri ov inwitali din diferitc domenii de activitare: reprezentan)i 8],
reprezentanyi ai geolilor 3i imditaplor partensre.

Relaril de colaborare

Scoala Gimnaiala Nr.11 Ovadea a implemental o politica de promavare & ez ltatelor objinut:
si imnplicit a imapinii pozitive a orgunizefie: si 3 incheiat paricoeriate su factorii interesafi gi care
pot sustine realimres cbiectivelor propuse documenel: praiective, Asifel, a inilial sau s-a
implicat in proiscte vu ceracter caritabil, de volontariat, campunii lematice sau project derulate lu
diteile nivele.

Colaboraturil nagtri:

— Poliyia Locals;

_  Parteneriate cu aile institufii §i uniafi de invagamant

—  Parteneviate cu entityfi din comunitsten Jocald care spsfin roalizanca chicetivelor

aurgani zagied,

- ONG-ur fundatii

Scualy are o colaborars foarte bund cu Seoala Gimnazialf Wr.lé Oradea, Scoala
Gimnaziald " Aviam Tancu Crades”™ , Bibbioweea Judeteana "Ghearghe Sincai” Oradea ere.,

Coufinutul placut, interesant §i atractiv al diverselor tipusi st forme de aetivitdyi desiagurate
n geould, precum si ambiznfz aforild, determing participarea ol mai numeroasd a copiilor dormic
sA gi manifsste eptindiniile 5 imaginagia creasoare fu diferite domenii de activitaee §i 58 51 pund in
practica propriike Lot inijiative §i proiecie sub indrumarea profesoritor.

in comsecingi, activitalen extracurricuiard reprezintd spafiul aplicativ care permite ransferul
§i aplicares cunostimelor, abilirifiler, competenlelor dobdndite in sistemul de invAgimant. Frin
formele salc specilice, activitaea exiragcalard dezvoltd pindirea criticd i stinndleazd implicarea
tinerei pegetatii in acmil deciziomal in contsxmul respectarii drepturilar omalui 3 ab asumirii
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responsabilitgfilor sociale, realizindu-se astfel o simbiozd lucrativi intre compunenta cognitivl g
cen somportamentald.
RESURSELE EDUCATIONALE
Dezvoltarsa unci culuti organizationale 5 folosirea unor modaltdf ¢a de excrplu:
wilizarta mesajelor de Intimpinare afisate (postorc. afisc), alijaren viddunii $i misiunii sealii.
tratarea echitshild a tutror copiilor si pirintilor indiferent de etnie. nivel socio-econetnic, de cdtr
101l angajatii unitdfii, pentru optimizarca atifudinii paringilor, pentru crearea unei atmosiene in care
nimeni au este subestimat, prin celebrarsa succaselor impreund; sericroa LNOT PROETAME §i Proqece
educationale i domentul cducayiei, nourajares imagivarii yi inpkaneotanii unor setividiv In care
se oot implica 10§ elewii,
Reoala Glanaziald NrlOrades cultiva vo owdis fizic si psibosocial caracterizat
prin:
¥ prganizarea tomror spapiifor seolii pentru a promova aparienenia, incluziunea jcolard,
diversitarea colturald §i vifarea cOnti;
v respectul fagd de vizitator (precenis indicatnarelor pentru orientarea ciire diferite spafii din
scoal & cancelarie, =81 de clash, panouri de afiga) sccesibile nouror).
¥ spatii scolare reabililate recent, Incélzite si huninate corespunzater, detate cu cchipamentz
gt materiale care sprijind invilares (dotate cu tanle synartcaleslator)sl cu mobilier de
marime adecyatd, potrivit pentu activitall individuale 3i de gropy,
*  accesibilitatea tuturur spalidor educajionale si resurselor scolil pentr 'lﬂli elevii i
profesorii;
¥ asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune §i invAtarc. bazat pe reguli elare, negeciate,
injelese 51 sooeptate de chtre elevi si profesor;
¥ perceplia pozitivd a profesorilue g elevilor asupra medialui soolar,
RESLRSE IIMANE
Unitetes noastell #re personal didaclic, personal didactic auxiliar §i nedidactic care:
- dezvoltd sentimenie de epartencn (@ Fapd de unitaie yeolard;
- manilestd yespect fa;d de bencfic iarii edwcatied 5i fald de msursele jeolin
- coopercasi cu Wofi taciori intesesali de la nivelul seolii §i comunitigii,
Personalui de conderers:
Director — Prof, Ciuciu Adrian Cilip
Director adjunct- Prol  Galwle Crmnen
Direccor adjunct- Prof. Lucaciu Ramona
Personal didactic de predare:
- #3 profesori dinwe care 65 sunf titutan, 18 suplinitori calificati
- | dpetorat
- 57 profeson au gradul didactic I
- 11 profeson aw gradud didactic II;
< Tdefimuwval
~ T firk dcfinitivat
Personal didactic acxiliar
- Zsecretan
« 1 admumstrator de patrimouwie
- 1 hihlictecar
- lcontahil



Pervonal nedidetic

= Bluthe de servica;

- 3 oamend & Inmeliners
- 2 poatar

RESLURSE MATERIALE

Pemtry ca ofeita nonstrd s4 fic viabild depunem eforiuri in asigurarsa unor spatii de invitarc
ronfortabile, sigurs, adaptate nevoiler fizice, psihologice §i de educatie ale fecdioi copil, atdt in
scoala, cét si in cunea acesteia.

Seoaln aferd us vpatio total reabilitat:
S1sili de clas;
4 laberatoars:
1 cabinet hinlneie;
1 capinet fizick
3 cabinmie de informatich
Biblivtecd;
Cancelarie, spagii administrative,sali Je clasasi toal=e modernizae;
Sali de sport.
%Scoals mai oferd:
- Spaii cursle §i ingrijite — exigentd 5i disciplind:
Aztiviti]i de remedieree jeolari;
- Activitali de pregitire suplimentarh pentru elovii capabili de perfommanga
- Beneficii peomru educalia tinerilor,
- Un media incluziv care fagiliteazd implicarea parinkiler 5i a membrilos comunitiyii
- Leefiitactivitati de inzlii {inued profesionald in care sc imbind metodele vadijiooals cu cele
moderie.

Serviciile educaripnale oferite de Scualn (wmnaziala NrltOredez sunt de calitals,
beneficingd de cadre dulactice calificate $i 0 infrastructurd adecyatt.

Putem afinna €3 in §eonla noasid se prectica va nvarimént care incurzjradi competenta in
scupol formarii uaui absolvens responsabil, sutonom. capehil si decidd asupra carierci, prin
dobindires unai culturi generale nrientaid spre toate domentile.

FROGRAMUL UNITATII

Activitatie didactice in cadrul Scolii (Hmnaviale ur. 110 mdea se desfigoard intr-un angut
schirrih: 7- 16.30

MODALITATI BDE PROMOVARE A OFERTE] EDUCATIONALE

Fenlru <uncastetea m comunilale 8 ofedsi educationale & Seolii  Gimoaziake
Ne.11IURADEA propursn ommatoarea strategie:

2. Infermarea publiculuiik omunitihit cu privice Lz actvitstca unitdrii;
b, Informares beneBuiatior cu privire la specificul geolil 5i la optivnide de smudiu {oferta
educationalip din cadrul unit#ii

Comisia de provovare 3 imeginil geelid din cadrol wnitdii se va ocupa de atingersa
acestor obiectve si de promovares ofertei educationake a unidi pentru anul scolar 20322003,
folgsind urmatcarele directii:

+ promovares isdirectd, pein intermediul Intemetulel (sitc-ul writdhii, pagina de

Faccebook). Aivers 5i pliante,vizie 1a pradinite;

»  promovarea directd. pariciparca la diverse manifestalii lecale, judziene sau natlonale,
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din sfera educatici peneru clevi. fmvitarea'panicipanes unor invitagi, repre2eitangi din

diferite instilulii, pAring.

Canalele de comunicare miilizale In vederea promovirii oferel educajiomale sunl:
comurjcarea directs, ziare, TV, Radio-TV, intemet, iar mijloascle §i itstonmentele pentra
care sc oplzazi swnl: spodri, pliante, flurursgl, afise, campanii de presd, broguri de presa,
pagina web, material audw- vizual

Ld. Culfura organzaglonald

Mouv-al geohi noasire este:
Nt zidurile fac o yoogtd, o spiritnl ve domeeste ittr-lsa ! Ferdinerd 1)

Prin urmarc, climatul §i culturs crganizatioreld, filoaul axiologic 3i de priocipii elaborate i
implementate de cfrre unitatea de invafman reprezinid obiective seomificative In viafa
organizatiei goolare,

[xisid aspecte pc canc infreaga comunilate scolard le-a adoplay credinta in potenfialul
Fecarui clev, valorizares plenars 4 accsltia, consecventa in constuires uney wali camacterizate de
eflclentd, calitate, stare de Dine orgamizationald 3i individuals.

Avem in vedure asigurarea  dreplibni elevilor la un medin de invagare sigur.  adecvas
normelor europene, ou implicarea activa §i responsahits In procesul de invdtare.

Prin programul managerial ne-am propus ca principale fintifdectii de aclivme;

- exersarea practicilor demorcratice europene.

dvervaliirea aocesuin la progrome internationale.

- stabirea de paviencriate cducafinnole g culturale cu waildi @R alte j2ri seropene.

Cultura otganizationals 2 unitdtii influenjeazi comportamentul indivizilor §i grupusilor din
cadrul nrganizatiei gi are ud LMpact puternic asupra tumror aspectelor viclii orpanizatimale.

Scoala (Gimoaziald Nr. 11 (rades promovears valoarea ca med de viats g sc adaptenrd la
rivela. de dezvaltare a. socicthiii actuals, Unitates 5 a remarcat prin calitarea achulul educaciv,
reprezentatd prin rezultalele obfinute la evaluarea narionald, olimpiadele §i coneursurile goolare,

Repulamentul inlem 2 fost elaborat prin consultarea tmurer factorilor interesagi §i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare §i Funclionare a Unitatilor de tnvEiamant
Prewniversitar. [n contirunl Regulamenfubn intern sum cuprinse norme privind aetiviiagea
clevilar, » cadeelor didactice. a personzlului auxiliar i a personalului nedidactic. in ceea ce
priveste climatu) osganizational, pulem afinma ¢d este un climat deschis, caraetcrizat prin
dinamism si meeptivilate la schimbari, eletiike dintie cadrele didactice fiind cordiale, Direaiorl
jeolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, (ine scama de sugestiile acestots i ia decizii cu
privite la redocerea disfunctionalitatilor semnzlate Tn scivitaea gealil, inccrednd s§ creese un
climar afectiv, bazal pe armonic, cuhilib, transparenid, responsabilitate 5i corectitudine. Teate
acesle aspecte se reflecty pozitiv I sctivitates instructiv-educativd 5 in conduita cadrelor
diductice. Prima conditie a dezveltirii organizarionsic este formarea unei culturi puternice, proces
in eare competeniede umane ele manaperulyi st hoigrircare. Managerul poate si-¢i propund, si
menkind s&1 53 schimbe cultwea organizapionald.



Tipul deminant de cublued Al arganizativi mixsine aste o culturd Jde Gp seroind. Acest Lip de
cubtird esic coentral po excreitalca earcinid §i prienta spre persoand. Sarcinile sunt distrnibuite In
raport cu potentialul indivizitor, valorificarea maxima a acestuia frind una din valerile de haza. Sub
raport munzgenal se practicd o conducare Azxibild si stimulativh, bazatl pe valori ca increderca n
om. [Hn analiza datelor in organizatie existd & anumitd stare de echilibru 31 wo climat favorabil,
Degi nu putem vorki despre o cultord organiralions |3 i prelesionald menoliticd, existd In unitataa
foastrd tradific, atitudini, stilur! de interrelafionare, perspective comune de abordare 2 actului
educational §i & rclului scolii. Simbolurile raditionale fin de foviméntul de mush, de edoceiin
pentru tofi 5 ceeeazd o coliurd profesionald axatd pe profssor i pe ce ars ol de ficut.

Reconstrucpia culiurdl organizagionale actuale spre o culturd de 7ip corporaiiv. Int-o
unitaie de nuitumént ca a noasird, se poate face doar prin aptrenares masivy g eadrelor didactice
In activitefi comune de proiect, ¥ub rapont managerisl am aplicat In practic o conducere flexibild
§i stiraulativh, bazatd pe valor, cum ar fi: Increderea in om, in capacititite sale creative 5i de
autocongol.

Prntr-un management parbcipaliv s-a repsil stimularca comuonicarii intre cadrele didactics,
intre cadrele didoctice i ¢levi ¢a 5i intre personalul didactic si nedidactic 51 condueere, inedt
{lecan: membru al colectivitdtli 54 fie un participant acliv $i responsabil L visgs unitatii de
invhtirmdnt. Existd spirit de cooperare, de ermulatie; climatul din unitore it d3 un sentiment de
sigutan(i, de echilibr.

Elemente de culterd orgonizofionala

FARTEA ¥IZIHILA

a) Simboluri 5 slogamuri - exprimé cu sjutorul unor imagini simple 5 o cevinde putine sewnl de
vatori fundamnentale gi personalitaten organizatiet scolare: sipla yi numele soolii; slogenul wnici.
b) Ritnctlurite 56 coremorniite - exprindl §i intinesc valoriles promovate de chitre organizagia soolars;
geordarea publich o premiilor i gratificapiilor (intAreste statuiul persoanci respeclive in
organizajie}, § Martie, zile onomastice, Cracivn, Pagle, excwrsit petrecuts impreand (rituklusi 5i
ccremonii de integrare ), participarea impround la difcrite actvith{i de formare continud (Arualuri si
ceremonii de refnnoine); primirce clevilor de clasa preglititoare; peedarea Cheii succesylud, Yilel:
seolii, festivitiri de deschidere i inchidere a anului scolar.

) Miturile gi eroif  fumizea2i multe informatii relative la cultura erganizatief; primii directard ai
gealin; ool roar exigentifindulgeri directori, ce ke mai fmportante inspectii.

dy Madele comportamentale - pet releva componenje profunde ale culluni: vestimentariz
profegorilor — conservatoars; modul n care se saluth — i fonetic de stahutul social; Kmbajul
specific arganieatici yoolane; imbinarea limbajului de specialitaie co wilizarea limbii Brerare.

PARTEA INVIZIBILA

) Normels - moddu] inocure organizagin detinegte cees eo este drepticorect §i nadrerept/ presin;
respesturca cadrului legislativ de cirre cadrele didactice,

b Valorile - defipesc coea oo este bun si cdu pentro membn grganizalici

¢ Cradingele comduciieors  valorl potemic intemabizate. cu tal cemtral in dirfarca
compartameniulut individusd: memai frprernd vom rewsi.

4] Reprezenidrile - modyl in care membrii arganizafier i imaginess3 s figurenzi LORCEME,
roluri, medele censiderale ca exemplane

12



e) Infelesurile - sensurile, semnificatiile §i accepiiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de infelegere a educafiei scolare este o combinajie n injelesurilor oferite de
cadrele didactice,

CAPITOL 11
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Planul de Dezvoltare Institujionald al Scolii Gimnaziale Nr. 11 Oradea este un document
care valorificd analiza contextului socio-economic 3i analiza nevoilor reale de formare
profesionald, precum §i prioritifile educajionale $i profesionale la nivel nagional, regional §i local.

ANALIZA DIAGNOSTICA
Punctul de pornire a proiectului de dezvoltare institutionali al liceului il reprezintd analiza

mediului; intern (culfurn organizationald, resursele curriculire, materiale, financiare §i umane,
oferta educationald actuald) 5i extern (identificarea 5i descrierea comunititii si a grupurilor de
interes, analiza nevoil §i a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri, comunitate), Analiza
presupune trei faze:

» Diagnoza (cunonsterea)

¥ Cognoza (recunoasterea)

¥ Prognoza (oferta)

Acest tip de informayii este fundamentat atit pe realitatea din seoald, cfit §i pe realitatea din
comunitate.
a. Titulatura oficiald a secolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 11 ORADEA
b. Adresa: scoala este situatd in localitatea Orades, str. Moldovei, nr. 33, jud. Bihor,
telefon/fax 0359/413170, e-mail scoalal l.oradea@yahoo.com si oferd servicii
cducationale comunitétii locale,
¢. Schema organizatoricd




RESURSE UMANE (an ycolar 2022-2023)
POPULATIA SCOLARA
Unitatea de fnviifimint cu personalitate juridica: SCOALA GIMNAZIALA NR.11

Elevii scolii au participat la diferite concursuri CAEN | objindnd numercase premii §i
califichri la etapa jude{eand si nafionald.

S-au derolat la nivelul geolii numercase proiecte §i concursuri locale, nationale $i
internafionale.

MUV -22/1 - 0286 Obiceiuri in Scoala | Partener (en | Elevii claselor
11 Asociatia pentru clevi | Pregititoare - 1V =

Diukokert Egyvesulet) | sectia maghiara
MUV -22/1 - 0810 0  dimineagi  ¢o | Partener (cu | Elevii claselor




Lazar Ervin Asociafin pentru elevi | Pregititoare - TV =
Diakokert Egyesulet) | sectia mughinra

Rezulatele |a examene au sustinut prin nivelul lor, pozitia pe care seonls o ocupd in
ierarhia scolilor oradene.

T
Nr. elevi inscrisi: 93
Nr. elevi prezenti: 93
Nr, elevi cumediapeste | N
5 la toate probele/ 5 la toate probele/
procent, din numér de procent, din numar de
elevi inscrisic 75/ 80,63% | elevi inscrisi: 78/ 70.27%
Procentul, a nivel Procenul. la nivel
judefean, al elevilor cu Jjudetean, al elevilor cu
media peste 5 Ja toate medis peste 5 la wate
probele:74 A% probele: 73%

Personal didactic angajat in anul scolar 2022-2023:

Total cadre didactive 82 |

Titulari 68 Suplinitori calificati 14 Suplinitor] necalificati 0
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TPRE PRIM | CIM PRE | PRIM | G PRE PRIM T GIm
I 30 | 3% 0 0 | I S
e o . . -
Disteibogla dupd grade didactice:
[Codictona™ [Gradl [ 1 Greamt W[ Defnitun__ | Pkt Necalificu
P 57 ! 1 ! 7 6 ft |
Distributla persomalehui pe grupe de vechime:
(Pamala | 15 | &0 10-14 1520 s Pegie 25 |
- dn o i :
L6 3 8 it 10 S | T
Distributis personalubui pe grupe varstd 5t sexe:
Sub25  25-29 | 3034 | 35-39 | 40-44 | 4549 50-54 | 55.59 | 60-64 °
¥ GO T - T 3 | 1 I 4
F 4 R B 6 | 9 4, 7 - 3
Total | 4 2 ' 8 9 CEE 15 | 8 4 7

Personal didnctic auxiliar
THstrinupe perzonalului didactic auxiliar jn funciie de calificri:

Personal nedidackic « 14

Fuucia Nr.persnane
Muncitar intretinera 4
. Femei de serviciu . 8
Portar ' ' 2

La nivelol gcalit sunt constituite comisii de locra conform ROFUTE.

Resurse materiale
SCOALA GIMNAZIALA NR. 11 ORADEA
Sturéa fizicd 4 clddipil

2

Functia o _i Nr.persnane Califlcare DA sau NU
Secretar T DA
I R e e s R
Comtebil _ T T DA
‘Adinistrator T DA L
Bibliowecar | [ DA

Colificare DA s NI

DA
ILEN
DA



Scoula Gimpasiald Nr.l1 Orades 3 desfigoard activitatea In Jocagia din stradu WMoldevei nr.35,
in trei corpuri de clidire ,, Cladirea A", , Cladirea B" i .. Cladirea C =,
Sitnatia juridicd a ciddirilor im pare functionsdusd unitatea de invidrednt
Existd extras de Carle Funciard ( C.F. ar 2800, ardop 497871, 4077/2, 497873 sliberat la dats de

08 092009 Jprin cars se atestd ¢d Statu] romdn este proprietarul spafiilor din sirada Moldavei
ar3s, clidirea nu 2 fost revenclicad §i de asemenea existd Coniract de Comaodat ar111 din
01.03.2000 si  Hotardres Corsilivlui Loval ar 136441 din 19 iulie 2000 emis? dv prindris
municipiely Oradea prio care se aprobi darea in folosings graruitd 8 bunarilor imahile proprietatea
piblich a municipinhi Orades.
hY!] wrilirdtifor In ! i et

incalzirea spatiilor In care functioneazs scoala s¢ asipurd de la sisternu] centralizat al orasului,
la fai canalizarea i apa potabild. Fnergia electica este asiguraid pe baza unui contract de fumizare
S ELECTRICA 5.A. Serviciile de aclactare a rezidurilor menajere sumt asigurale prn prestar
servich de chtre S.C.RER ORADEA.
Situatia i cedare
Seoala Gimnazial Nr.11 Oradea wilizeazid un ne de :
« 42 53l de clash
- 5 laboratoere

| cabiner iedical
+ 1 cabipet scolur de asistenyd psihopedagogic

1 bibliobecd

4 terenuri de spon pentru desfiswarca activitatilar de educajie fizicd ©

-1 teren in suprafath de 270 mp
- 1 terenuri in supratald de 22{0mp

- 24l de sport
= | atehet
-1 sald pentru servil masa

1 spajiv de depogitat matetiale didactice
- 19 grupun sanilate
- 2 wastiare

2 secretariate
« 1 cobioel direvior
-1 cancelaric
- 1 achivd
Scoala Gimnaeiats 1. Hogdan” Oradea uiilizeazd un numdr oe
- % sali de clasa

1 laboratoare
- 1terenur de educatie fizica §i spoct
- 2 s3It de educalie lsicd §1 sport
= 1 bibilokecd

€1 grupun sanitare
- 1 cabinet medical
- 2 vestiane
= L zecretariat

| cabinel dirzetor
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- 1 capgelzne

Dakarea iflor
Spafiile so0lare sant detate cu mebilier adecvat particularititilor de virstd ale elevilor.
Mobilieml existent aste suficient pentu numarul de ekeva,
Siruazia oF dderinistrarive
Spajiiic sdministrative care duscrvese activitates de management. financiar-contabile g
scmimisiretivA sunt umitcarele; 4 bironri.
- | barou director
- 2 biroun direcior adjunet
- 3 birouri contabilitae, secretariat 5§ administmjie
Dosarena spagiifor administrotive
Spafile administative sunt dotste cu 4 calculaloane care se utilizeaza pentru activitates de
secretarial , comebilitate g administeatie, cenmalf telefonics, tokfou - fax , 2 xermouri §i 3
imprimante.
Sirug i iihor guxiliare
Ca spajii auxiliare sunt ukilizats
- | spafiudepezilare lapte-com
- | sald de mese
- ! sgl3 de protacal
- L atelier infretiners
- magazie pentrn depozitare materiale de curfienie i Tnirelinere
- spafid deposicare materiale didactics
= 1 spativ destinal athivei unitflii de invilFmant
- 1 vesniar central
- 14 spalii onitce
- vestiar curdienic
Dorarea r

Atelierul da folsaginere este dolar en hang de luers, polizor. dparstl de sudira si toaw uneliele
ntcesars, Vestiaru! cenral este duiut ou rhayind de spalal aulomats, wagaz. frigider, er. Spativl de
deporitare lapte-com ¢see dotat cu 2 riciodre, ermometmu g mitur de mett.

Unitarea stueturd
SCOALA GIMNAZLIALA LJON BOGDAN"
Starea & g phidirilor:
Scoaln Gimnaziala lon Bogdan. i3l desfajoard activitatea in doud locatils cladirea A din
strada [om Bogdan, Nr.13/A si cladirea B din sirada fon Rogdan, Nr.20. Cladires A a fost datd in
folosima in anol 2004, iar cifidirea B a fost reabilitata in anul 20052006

Fiteaia juridicd o cf3dirilor in care i [ wrridates de T, Wi
Existf Extras de carte funciard |a Primaria Oradea.
Sirualig igdil LG, irrvdgdmd et

Agipurayea incilzini spatillor in care funcfioncazs scoala 42 realizears cu aph geotermals,
prin cenirald proprie. Apa polahild este asigurata de ka sistemul cemralizal &) crasului, Canalizarea
s reakizeaza prin sistemnul de canalizane al vragului. Energia eleciricd este asiguratd pe haza unpi
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contract de fumizare cu S.C Electrica S.A.Transportul gunoiului menajer este asigurat pe bazh de
coniract cu RER Bihor.
Situatia spafiilor scolare

In prezent gooala utilizeazi:
- 9 sili de clasa,
- 1 laborator de informaticd,
- 1 sali gimnastici,
- 2 vestiare cu cabind de dug,
= | bibliotech,
- | cabinet multifunciional,
- 1sal de gimnasticd pentru clasele mici,

- terenul de sport de 46mx43mi(nu este asfalac.
e

Spafiile scolare sunt dotate cu mobilier adecvat, pentru clasa pregititoare au fost
schizitionate béincuje §i scaunc adecvate virstel, tabld inteligentd aparaturd audio-vizuali,
videoprojector, flipchant in ficcare clasd primard, toate calculatparele din scoald sunt conectaie Ja

LLL AT A
Spatiile administrative sunt: | hirou ~responsabil structurd, 1 birou admimistrafie, | sali pentra
cadrele didactice

Dotarea spatiiior administrative
Spaiile administrative sunt dotate cu 2 calculatoare, | multifunctional, 1 xerox, | tel/fax.

Situatia spatillor auxiliare
Ca-spafii auxiliare sunt ufilizate:
clidirea A:
-1 spatiu pentru depozitare lapte com,
- 3 spatil sanitare,
- | spatiu pentru centrala de incilzire
clidirea B:
-1 spafiu destinat arhivei,
-1 spatiu pentru depozitarea materialelor didactice,
- | spaiu pentru depozitarea materialelor sportive,
- 3 spatii sanitare
- | spatiu pentru centrala de incilzire.
Surse extrabugetare
Sursele de finanjare ale scolii sunt; Consiliul Local, donafii gi sponsorizari, precum §i sprijinl
financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parinjilor.

Este necesari analiza de tip calitativ al datelor, aviind in vedere ci pentru elaborarea documentelor
projective strategice acasted au o influenti semnificativa.
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-Mediul de provenientd a elevilor: majoritaten elevilor provin din familii ¢u pregafive
medie.

-Calitatea personalului didactic: calificat 100% cu dorin@ de afirmare §i dezvoltare
profesionald.

-Relafii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

~Comunicarea, circulatia informagies: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, pirin{i, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic gi de ingrijire,
precum si o bund circulagie & informatiei in ambele sensuri,

-Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizaté prin
implicare 5i responsabilitate, prin colaborare i sprijin reciproc.

-Unitate orientatd spre performania.

Se caracterizenzll printr-un ansamblu de trisituri aviind ca valori dominante cooperurea,
munca in echiph, respectul reciproc, atssumeniul faff de copii, magamem fad de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd §i cazuri de elitism profesional, individualism, competijie, ruting,
conservatorism gi automuljumire,

Regulamentul intern §i regulamentul de organizare si funcjionare a unitiii de inva@Emint
au fost elabormte prin consultarea tuturor factorilor interesafi si prin respecturea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitifilor de Invif#mant Preuniversitar. in
continutul regulamenielor sunt coprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar gi a personalului nedidactic.

In ceca ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizal prin dinamism §i angajare, relafiile dintre cadre fiind colegiale, de respect i de sprijin
reciproe.

Existd colaborare relativ buni intre membrii colectivului, se (ine seama de sugestiile
acestora §i jau decizii cu privire la reducerea disfunctiifor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte s¢ reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi gi in conduitn cadrelor
didactice,

Nevoia de racordare a educatied ln viafl, la ceringele §i exigeniele societdfii contemporane
impune fol mai mult parteneriatul dintre scoald §i autorithile locale, parintii elevilor, agenti
economici, [8), CCD, fundatii, institufi de invaidmant

Parteneriatul dintre scoald §i famili¢ s-a materializat prin relagii bune de colaborare, prin
acfiuni comune intre cei doi facter. Prin intermedinl Comitetelor de pdringi gi al Consiliului
reprezentativ al périntilor, scoals are o buni colaborare si comunicare cu majoritaiea piringilor.

Polifia participd activ la organizares unor activitdfi in parteneriat (derularea unor programe
de combatere a delineventsi juvenile, prevenire a traficului de persoane, educafie rutierd) precum
§1 la intérirea stiirii de discipling la nivelul scolii.

Consiliul Local $i Prim&ria au rispuns solicitirilor din paries seolil in vederea asiguririi
fondurilor necesare pentru fimetionarea, intretinerea §i reparares unitiii scolare drept peniru care
seoala a intrat in reabilitare totald in perioads 2019-2021.
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Pareneriarn] oo autorid(ile locale se hapeazi pe reciprocilaten inmlereselor gi pe sprifin,
ucesta werezumindu-se dogr la aspecte financiare.

Au fost derulate 1 sarie de actvitafi sducaiive comene pe linie civicd, educatie sunitard,
educatis rutiera in colaborars cu Consiliul Local, Primarie, Pelifie,

Resprve financiare

Au fost gestionale urmitnarzle resuese.

Bugei de seat
CTeeltuleli de personal
“lci-
Anul Buget proiectst Buget alocat
2020 85442516 8790047
2021 #323935 3286119
l 2022 . 7332049 : BRI L
Asisientii sociald
lei-
Anul [ Bugel projectat [ Buget alocat
2020 2000 | 52995
2021 - ' 1977
2022 1350 T 139% '
Alte cheltuieli
-kl
. Anul Boge: prelectat Buget alocat
PooX0 L L0300 122000
W2 41500 116939
02 116939 UL e
Buget local
Cheltuisli de personal
-lei-
Anul Bupel alocat - T Plati efec tunte '
2020 5150 2234
2021 5500 5126 .
2072 12330 S kpes e -]
Bunuri gi servicii
lei-
2020 Bunwri 3 servieid 049650 1042554
Idin cage: l

n



Fumijtan boiow

{SD'DO

4937

-Matenale curdienie * 565D 50578
-Pogth welecomunicati | 9000 767
Matcriale 5i prestAni servicii tu 13300 13225
caracter functional G820 3TR3
-Bunurl gi sarvicic pir infretiners 51 104470 L0270
functicnare 1710 1707
{Ihiecte de imventar 24000 23992
-Pregatire profesionald 387500 JRE
-Alie cheltcu bupur si serviciile ASFO0 EL
-Reparafil curente 63500 63497
-Huminat, incilzit foria motried I
-Apa, cansl, sahubritate

2021 Bunuri i servicii 11516710 1151434
Din care:
-Furnituri birou it Ta
-binteriale curdtenie & 30000 0000
Fosid eekecomunicatii Q2K 9126
-Materiak: §i prestari servici cuw | SBS) SHAE
caracter [umciional 35420 35211
-Dunor §i servicil pirinmetinzre gi | 261190 261084
functionars a540 h549
-Objecte de inventar 21920 21912
-Pregdsire profesionald 508370 S08368
-Alte chelrcu bunuri i serviciile T4 217517
-Heparatil cuncite 48100 48095
-[luminat. incalzit,fond motrick
-Ap4, cans), salubritate

2022 Bunuri §i servicii 645000 H437G3
Din care:
-Furnitur biron BO0X) 7950
-Materiale curBenic A0 20097
-Posth selecornunicatii &350 628K
Materiale §i 0 prestiri servicli cu D660 0577
zaracter Tuncfions] 30000 29991
-Bunvri si servicii puriotretinere 5i 204580 204572
Funcfienare 1440 1439
4 hiecte de Inveular 19410 19410
-Pregitire profesionala 1180 1174
=Alte chelr.cw bunuri si serviciile N30 THFTL
-Reparatis curentc 65000 04993
-lluminat, ncalziLlond ruoric
-Apda, canal, satnbritat:

Aloeatii socialy
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-lei-

Anul Buget alocat Plan efectuate
2020 11365 11363
021 110370 11323
| 2022 153000 BRET i
Burse elevi
et
Aool | Buget alocat Pliifi efectuate
LNl - -
2021 205010 255901
2032 473200 - ATTERS T
Aulefirarntata
-lei-
ANLIL, Buget prodeciat Buget alocal
2020 70 T TEHAD
20 R LEHLY P0173
a2 34000 TLAGLTE
Surse extrabugetare

Sersele de finantare ale geoli sunt: Consiliul Local, donatii i spoNsigEn, precum § sprijinul
financiar primit de 1a Consilinl Reprezentativ ai Paringilor.

CAPTITOLAIL EL.
ANALIZA MEDITIL.UT EXTERN

IL1 Analiza medinlui extern -ANALIZA PEST(E)
D vreme oo euala reprezinta un sistem descltis medinl exiena al scolii se raporteazd Lo fackenii
politici, economici, sociall, whnologizi, cologici.

Activitatea orichrei institujii de nnvataman este influenatll frz-o nare misurd de acasti
facton. Performantu instilufionald ¢ste stimulath sau atenusd semnificativ de conjuneturn politica
5i de evolutia economicd la nivel local, regional, najional g intgrnajional, d¢ progresul social
itrrern i de imeerarea in structurile coonomice §i culturale ale Univait Furopene.

Cuceririle tehno'ogice. inventiile 3i inovmyiile in demenial industrial. precum yi necesitatea
de a pastra un mediu naweal ecologic pot conribui la eficicatimea procesull instroetiv educativ
si la asipurarza finalititilor educaticnale. e acces, £50¢ neoesard o radiogralle eabgentd a mediului
in care i desfagoard astivitatea insutulis d2 fnvajamint, pentry a idemtifca aportunieijile pe care
trebuie s8 Ic valoridfice proiectul de dezvoltare institufivnald in scopul maximizar rezultatzlor.

Analiza PES.T(E) a permis identificarca wrmilcarclor influenfe Tn activinica Jonlil
(timnaziale Nr. 11 Oradea.
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CONTEXTUL FOLITIC

Cadrul |egislativ, specific invataméntulyi preconizeazs descentralizarsa i avlonormia
sistemplui de  invBAmént Flanul strategic al Ministeralui  Educatiel cu  prioricaile;
descenmalizere, asigurares calitdfii, cosurse umanye. Tnvajarea vontinud, uferdi sdecationall
flexibila, accesibilitate 1a educatie, diversitate cplnurali, standarde etropene:

Oferta politich 8 Guvemului Romdniei in dowenial educajiei este conceniratd in jurul
urmitoarelor shietlive:

L oaprepietea gooli de comumissts prin adoptarea unor decizii politice  favorabile in
administratic i finanfare 51 =xistent unor srategii de dervoltare care valonfica potentiatul
unititilor de inv3Admint

1! deplasarea interesului in managernent de la comtrol cétre anoevaluare, evaluare §i
consiiers;

— liberalizarea uner sectoare, 51 demenii de ackiviiale, precum si existena uner programe la
wivel guwernamenial cu impact in aclivitses educationald (piata céeil 50 manualelor,
achizifiile d¢ material didactic. prograne de formanz a persenaluluil

T existenta unct strelegii de adaptare a sistemului de invaidinant romanesc la standardcle

europene 51 inlernationale;

D dozvoltarca institofions/d p educatiei pemmanents;

I_. sporiea resurselor materiale si informationale la dispezitia unitdfilor dz invAtamant prin
preiecte §i programe finamgate de staul romén sau de odire Jrganismele evropene -
programcle de dotare 8 laboratossclor i esbinetelor, dotarza cn echipamente sportive,
imbunatatirea fonduly de carle, crearea unui laborator STEANL, SEI (sistem eduzagional
informatizat];

O finantarea de cAtre stat a programelor de asistenid sociald pentru elevi - Programul
guverngmental Lapte - Com”.

I existena proizctelor de pregitire §i perfectionars a cadrelor didactice 5i a programelor oo
finalithfi de educaiic §i tormare profesionnli, disponibiltintea unor cursum de farmane
profesionald cu credite peniry cadrele didactics dir unitatea scolard.

I cadrul lepal Favorabil aecesului de chtre ynithtile scolare la fonduri structurale.

Proccsul de invAfAmdnt din Svoals Gunpdgialh Weo 11 Oredea se desfigoard pe baza
legislagizi generale 5i a celei specifice sisremutui de TvigEméint preuniveraitgr. avand in atentie
Inate actels aorrmative dic domeniu, notificArile 5i ordinele emise de ML, 51 de LS., Bihor.

Polifica educagionstd propuzd de coala noasita este pe deplin in concovdanid cu politica
cduragionald nejionald, in care avAfAméniul este © prloritate pafionald, co Reforma
invagtmdmuiui din Romndnie, vizeazd aspect legaie de cresterea calliatli procesului instructiv-
sducativ, colaborred cu auloritdgile Jocale si cu comunitaten §i no este aservitd partidelor politice
care se succed la guvernare, ci serveste cducaticl tinercl geoctalo penlte a devend colatem
suropeni, cepabili s1 se infegreze [nir-o socketate dinamicd, imprevizibila si dn spajiol
lram=malional.

Conreluzil;

Z  Politicile sducationake sunt prinse intr-on deners de restos irane

= Cuvinte cheic: centrac: pe competenie, egalitate de sanse, descentralizare, educatiz pentru
excelen)d

Desfigurarea programului ,Sooald dupd scoals”
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' Servicii d& ¢consiliere 51 asistentd psihopadapgegich
L Promovarea neilor educatii
r Chutares 5i promovarea valonlar reale

CONTEXTUL £CONUAT

Prezentul proiect de dezvohare institufionald s¢  inegreazi iIn cadrul  reformei
fowAiAmdntului preundversitar, prioritard {iind refacersa legaturilor Gregtl dimire jevald si
comunitate avind In veldere c& produsele zdusagionale™ vor deveni actan astivi §i pe 3ewena
comunilagi locale, capabili sb actionzaze responsabil $i competent pontry bhinele personal §i paatru
bincle comunimii.

Tendinja de globulizare 3 interhationalizare a educafiei, ars ¢a afect certificarea calititii
produselor nu prin volimyl de muacd, ci prn inteligena incorporati In produs. (O consecingd a
acestui fapt va fi libera circelatic & valerilor, 2 elevilar, a cadezlnr didactize, a fusuror celor cans s
ver impuns pe piaia calitagii

Mzrez majoritate a absolventiler gealii naastre 1a terminares ciclului gimnarial urmeazd
cursurile Heeeelarseolilor profesionale din Oradea.

in unitaien noastl scolard exista din picats si sleviu o situalie materiala rmodestd, acest
Tugr frapiedicindu-i 53-5i manifesie ineresul pentru seoald. Elevin soolii beneficiad de manuak
gratuite, mchizite gratuits.

Interesul agentilor cconpmici  penttd acordarea ce domafii sau pentru $pOnSoTizAr
institugillor de nvElamant preuniversitar aste, in continpaze. foare scAzut. Fondurile de bazd sunt
asipurate dc Bugetul Consifiului Local $i de ME. prin 1.5.1. Hihor.

Conchszl:

- pforful de a adecva oferta educajionald 16 cererea d2 pe piata munch

-Implementarea 5i extindersa programelor sociale care asigurd echilatea 51 cpalitaten de yanse n
edncatie

-Insulicienia cuncaglers de catre elevii de clasa 1 VII[-2 §i de clitre pAriniii acestory a tendingelor
de pe piafa muneii

CONTEXTUL SOCIAL

Scoala Gimnazald Nr. |1 este o geoald de cadiet, elevii prevenind din familii cu un status
socia)- ecomordic modest §i cu un stes de educatie medin. YValorizares seolii g & educaper | in
penceal, se realizensd In mare méaserd, fiind necasare insE madsuri din partea upitili peolare, pentru
a stimula acest proces.

Parteneriatul scoald- familic trebuic s constituic o priacitate, avind in vedere implicarsa
modestd a parintilor in viata scolii. Scoala no dispune de gprijin finamciar 5i material foarte
cansistent din partes pdringilor.

La nivel demografic, se remarcd o sensibild schdere a populatiei geolare. Thstributia etnich relevd
trei categorii de elevi: romini, maghiari, romi. in seoals se apiica politica desegrophrii 3 a
respectdnii diversitdfil. Din punct de vedere al performangedor, sunt clevi cu performante scolare
ridicate, rezultate la concursuri, olimpiade, precum i resnttate slabe; 2xisth preocupare din parnea
sealii pentru toate carzporiile de elevi, aplicandu-se stratcgli ditsrentiate,

Un alt aspect identificat este exisienta wiui numar mare de ¢clevi care provin din familli
monoparentale sau clevi pheisin temparasfdetinitiy de pariolii plecati la munch in striindtate.

Seoala dispune de rosurse umene de calitare, bazé materiali Je nivel inalt.
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Probleme'or sociake |i s& acordn atentie sporitd la nivel local $i najicnal, iar programels de
combatere A vinlenjei, o consumului de droguri 5i de aleaol si-au dovedit eficienta.

Conchuwzii:

L Perceplia socierdiii asupra scolii o febativ ullecatd; existd terndinga de a subestima rolul
goodin;

0 ScAderea populatiel joolare

Il Scoala dezvolta in mod conssevent reletil de colaborrea cu institugin locale

L Comynitates nu are un eal activ in promevarea educatiel

CONTEXTLL TEHNOLUOM:MN

Tehnologin ane un rel Tzarte impartznl n asiguranea calitdi gi a eficientizari procesului de
invigimant. Forrna cea mai imponantd a contextului wwhoelugic o reprezintd tehnelogia
informatich. In acest sens vom Incercs s3 motivim teate cadrele didactize penteu a usma ciusuri de
perfectionare 5i de operarc PC. Scoula dispune d= bazd material in acest sens.

Canchizii:
I Doteren seolii in demeniul [T este o premish a unei educatii de calitate prin realizarea unor
laboratcare digitale.

Se impune formarea cadrelor didactice in domeniul AEL, wilizarsa tablelor SMART
 Influengy semnificativa a 1ehnologiflor infarmatice asupra calitagii gi clicientei demeraului
insructiv-aducaty

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie 2 mediului Jeving din g in ¢e mai important intr-on spafiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proicel case sprijind protecha tedinlu est
bine vemt §i cd educalia scologich mebuie s deving o compensati fundamentald in educares
tinetilor,

impremmd cu eloyii orgenizim sctivitdli de gienizare in geoald §iin afara ei S-au plantac
pomi, s-a scminal jarbh 5 floti. Yom cottinea & grganizim intdlniri cu reprezentali ai wenr ONG-
uni gi fundafii ce desBigoars activithi de informarc 4 klevilor cu previee la bolile secalulol s
pericalele care atentear’ la sdndtatea lor, Derubim proiects In ac¢st se0s

Concluzii:

T Ixtinderea programelor de educatie ecalogicd 1 pivel nagional, posibilitarca sccesini
optionalului din oferta ME, “Educatiz ecologica si de protectie a medinlui™- cosutor cadre
didactice ale geolii

[ Impariania §i necesilatea derulani proisetalor de mediu



" PUNCTE TARI

CAPITOLLL I¥
ANALIZA SWOT

L CURRICULUM

T T PUNCTE SLABE ;
L %ecdla dispune de  documents _  Ofena CD% a seolil i satisface n :
comicnlare  cofiviale:  planun-eadr, : totalitale navoile educationale ale ¢levilor pirintilor |
programe  soolare,  metedologn de RCESTORN Si comUnitilli §i nu constituiz intetdeaurd |
aplicare a progmmelor.  ghiduri  §i o activitake alragtivd pentru acegtia: I

standarde de evaluare, : 1. Deschidere interdisciplinar incd
~ Preacupari @ directia  predarii | modestd;
gonodlinjelar prin inoducersa softului |  Insuficienta utilizare de chtre unels cadre
educajiondl ; | didecrice @ mewdelor §i mijloacelor didactice
= Surse  informajiomale  bogate @0 modeme;
manuale, mxiliare didactice, bibliotecd, T Existenta  unor  disfunclionalitifi  n |
internc, Klevizivne prn cabla; mutilorzerss ectivitiii goolare; i
1 Apliearca unor metode moderne in T Walenificures necorespunzitoars a-
procesul de invigdmant, potengialulul eievilor din cauza Tipsci de inleres a |
2 Rezcliate  buoc  obtioute  la | onar cadre  didactice penes  dezvoltarta 5
evaludrile najionale ; | diversiticarea de cercur stiingifice;
I Gand largd de activithr l T Inconsistenta svaludci sistemice.
cxtracumicalare, i
OPORTUNITATI . AMENINTARI
ZMajoritatea phrintilor colaboreaza Mu udli elevii av posibilitates s8-5i procure
cu cadrele didactice in vederea procurarii I auxiligre seolars;
de auxiliare; I Exisperia wnor necoreliri intre programele
Cifenta  de auxiliare  didactice ' soolare de la inyS@mdntul primar eu cele de la:
poermile o selectie riguroasi in vecernea | invApmAnml girnazial; }
achitihonsni: | Sistemul  lemslativ  complicar,  adesea |
UCregterca exigentel parinfilor fath = confuz, restrictiv st Tncontinud transformare;
de serviciile pe care le oferd sooak; ©C Planul de invagamnt §i programele scolare :
- Auces b informafie de ultima ord, © prea incfircate la anumite discipline conbreazs |

LCtesterea gradolui de autonomie 1 wctwl educgtiy pe aspectnd informativ. teoretic in '
scolii pe probleme de management, defavoarca celui furhative;

0%, oo Z  Desele modificin ale strategiilor currizular
i C Varictatea ofertei de formare i, privind svelugia invalgménmloi pe termen mediv
i perfecticuars in domeniul managerial: ;56 lung
TIL.LRESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
T Exsstenta bazei de dew privied o Conservitoeismul unor cadre didactice i
popuiapia  geolard. cadrele didactice, | reboonfa la schimbare.

33



normares,  miscarea  de
gxamens nejimale, documente 5ioacke
natTative;

7 Personad didactic calificat;

1 Cadre  didackice
aptionale recunascute de ME, fommatori,
meotor, autor d¢¢ Auxiliare didaclice,
earti de spacialilate, culegeri, metodizti;

O Persgnal  didavic  avwiliar  bine
pregatt la teate comparunentele.

1 Klevi domici peanru activiiatea de
performantd;

r DParticiparsa majoritdfii  cadrelor
didactice le cursuri de formare pe o
weinaticd diversic

I Un nomidr semnificativ de osdee
didactice au ablitip in domeniul IT g
pregeuplri lectiilor
ualizand mijloacse modernse;
crescut &l wmor
didactice pentru furnare profesionald

persnnal,

coautori la

pemtru  predarea

© Imteress cadrc

Valnrificaraa insuficiemd a daselor cblimse
in urma monitorizind §i controdalul  acrvitilii
didactice;

" Mipratea
finalizares ciclului primar;
= Slaba mtivare 3 unor cadre didactice pentu
formarea continud:

T WVidone individoalisti asupra  procesului
instructiv-educativ:

Personal de Gnireliners insnficient;

Atitudines de dexinreres a uner paringl §ioa
unor cadre didactice €ata de acinb educapional §i
implicit $i & anamiter elevi;

elevilor  cftre la

ahe  scoli

QPORTUNITATI

Z Legislalia mumcil permite angajarea
de ciifre scoald a personalului calilical
peniru comipantimeniele deficuare;

O Parimii care solcitd §i mapifisd
interes penin & pregitize de valilate:

'l Sprijinizea intiativelor

L Oponunitdji de fomhare coniinud;

AMENINTARI
Cregterea numinulni de 2levi provenifi din

farnilii monoparentale sau din faimlii emigrate 7n
tanle LIF,

I Lipsa de vimp a pariolilor conduce 1a o slabi
implicare a familici in viaja seohii:

O Autunnois pariiala a scolii in managementl
PesUrscl umanes;

0 Sciderea interesului absalvengilor de
invAiAmAn supeTior penou meseria de dascal,

T EcAdorca metivatisi eleviler pentry studiu, ca
urmare & perfuthérilor aplrule Tn sisternul de
valori ake sowicsafii;

IIL. RESURSE MATERIALE

TPUNCTE TARI
71 Baza maceriald tund 0 urma
procestlui dc mwxlemizare

[ reabilitares toiald}

[ Spatii ipgienizate, prupuri samitare
modeTne cu accesaro pentm igiena
Zilnicd;

I Copectansd Ta Internest;
" Riblictecd dotatd cu sald de lecturd;

PLUNCTE SLARK

= Lipsa unei cvidente si a wnui eonwol in
vederea rocuperfirih pagubelor realizale do il
elevi:

Z  Unele cadic didectice oo ig asuméa
responsabilitatea gesliondrii §1 infrefineni bunariler
din sala de chash;

U Lipsa wnui prosect ci Amantare ¢xtemd

~ Urlizarea incorectd a urilithiler de chtre

H
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I Menlinersa sdrii de  funglionarne
prin activitayi de iomefimcre g
repiragi penodice;

I_ Cabinci de  informanicd st said

mulimedia datate corespunzitor,

Existenja fondului de  matariale

vurriculare pe digciphine;

elevi;
Z Lipsa unei Bl festive,

2

Finangre din surse extermne foarte micl |
Nevalorilicarea 1 maotm 2 resusclor
matetiale;
T Prerenia in insufizientd mAsurd a unor suné
de veritun proorir,
- Bupet cenmlizat, nu s primese in rotalite
surme fedeley

OPORTLNITATL
= Descentrolizarea
autenomia institutiona®d,

I Sprijin  din  partea  Consilinlu
Reprezentativ al Birinfilor Aszociajiei da
péring  pentru  rezolvarsa
prableme;

[ Posibilitatca obtinesii de  fonduri
Onapciare negesar in vederea asiguririi
de conditii mateniale decents,;

O Programe nationale de dotdri cu
material didactic pentru Gaboratoars i
sala de sport §i cu cane soolar: peniru
bibloteca:

. Fosipiliaea  Tnchirderis
pentru  diferite  activitdli W vaderea
abtinetii de resurse examabugetara;

|- Posibilitatca Imbundtagni  bazei
matediale  prin progiamele sxisteare la
nivel local.

finanyrii gl

anumitor

spalillor

AMENINTARI
I Bugewl limilat al comunit®{ii locale thtd dz
nevoile ool
C Slaba moiivatia
din invAgamant,
Fomluri mici pentru dezvoltare/intretinere;
Awtemotria paniiald a scolii in managementul
resurseior financiare:

financiarf a personalilyl

1V.RELATI] COMUNITARE §I BE PARTENERIAT

"PLNCTETARI
_ {olaborarea cu Primara, Polits
Inspectoratul  Tertorial de Muncd,

pompieril, [3] Biher,

U Celaborars bund cu reprezeninndii
biscricii;

71 Colgborine cu fundagi smanitars;

7 Rclatii Je partenerial cu Comiliul
Reprazentativ al Tarinjilor;

L Registu larg de panensriate cu alie
seali;

. Crearea Aspeiatier Frofesorilor.

PUNCTE SLABE
Ingunsecventia In promovarea imaginil §uoin

in comunilate:

Z FPreocupatea insuficientd pentru promovansa
imaginii seolii §i mediziizares rezularelor:

2 Puiine sctivitdfi desfagurate i jcoalli carc si
implice  pemiciparez  pirintilor de  la cielul
gitnoazial;
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OPORTUNITATI

Paletd largd de oferte  pentru
proiectele de partencriar;

| Asistenid de specialitate in

realizarea de projecte de parteneriat;
Lobhy din partea parinfilor privind
realizirile i performaniele scolii;

Deshiderea  spre  colaborare  a
institgiilor  §i  organizagiilor  din
comunitatea locali;

Il Existenfa  comunicdrii  scoald
comunitate in dublu sens;

Z Implicarea  seolii i acfiuni
comuniture;

[ Posibilitafi mari de colaborare cu
alte imstitutli de invataman

preuniversitar din judet,

AMENINTAR1
Timpul limitat al paringilor ar putea conduce
l# o slabd implicare a acestora in viaga scolii;
Perceperea eronatl de cfitre o parle 8
comunithfii a problematicii  vaste din activitates
seolii;
Influenta  culturii  de canler,
modelului . scoald de eartier™;
~ Disponibilitate sclizuth a pliringilor pentru
prohlemele propriilor copil, cu implicatii atdt in
relafin profesor-elev, ¢fit §i in performanis scolari
a elevilor,
| Accentuarea efecielor negative in educatia
elevilor din cauza unei comunicri tol mai dificile
oo familia

adoptarea

Congluziile §i interpretirile analizet PEST(E) §i analizei SWOT sunt valarificate in
elaboraren directiilor de actiune stralegicd a Scolii Gimnaziale Nr. 1} Oradea pentru perioada

2022 - 2026.

DIRECTII DE

INE STRATEGICA:
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CAPITOLUL V
STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE NR. 11 ORADEA

MOTTO:  Nu zidurile fac o scoald, ci spivitul ce domueste intr-insa!"
(Ferdinand I)

VALORILE SCOLII

Curgjul, Judecatn infeleaptd, Integritatea, Perseverenfu, Respectul, Responsabilitatea,
| Autodisciplina, Creativitatea, Implicarea, Performanfa.

VIZIUNEA SCOLII

Schimbirile care au loe in societaten contemporand — nivelul fnalt al dezvoltirii tehnice 51
stiinjifice, tendinia de globalizare, aplatizarea ierachiflor organizagionale, cerinn de servicii de
foarte buna calitate — toate acesten impun $i schimbirea scolii, a rolului &i.

in noile circumstanie calitatea In educafiea fost denumitl drept un proces de continud
imbunatatire a sistemuloi educational pentru a asigura alingerea stdrii optime in dezvoltarea
personaldi, sociald, fizicd si intelectuald a fiecdrui copil care va fi dat sub formd de produs
societhii.

Conducerea Scolii Gimnaziale Nr. 11 Oradea va urmdii crearea unui climat de munci
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corect® a politicilor educationale elaborute de
M.E., incurajind initiativa personald si crednd condifii optime dezvoltirii individuale a fiecirui
cadru didactic 5i a fiecArui elev. Promovam un inviljimilnt in care tofi elevii indiferent de einie,
romini, maghiar sau rromi s& aibd sanse egale de progres gi de formare  pentru a deveni cetdfeni
activi si productivi, apil 53 se integreze cu succes in viaja comunitafii 5i pe piata forfei de munci.

Pomind de la nceste deziderate stabilite de documentele educajionale in vigoare, pentru anii
soolari 2022-2025 avem in vedere concertarea eforturilor pentru ca elevii si dobéindeascd o
preghtire generald bunf, cunogtinje aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd,
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cotnpelen{e necesare inserliei sogiale 5 deprindent de muncd inkzlectueld pentre & pulea inviga pe
1ot parcursul viskn. Tntn‘;agx aclivitale va i ofgunizetd de ada monierd leedt <8 se creeze Tn Sooala
Gimpaziald Nr. 1] Crragea un mediv educational profesicnist, la standarde insiructivnale 55 morake
inalee,

Profilului moral 31 acfional ol absolventului $eotii Gimnaziale r. | Cradea este caractérizat
dz ur zet de valor pe care ne propongm 54 le promovim prin procesu] d¢ invateme §i cducatic.

Valer) promesate in Svcals Gimmadiald Neo 11 Oradea: Curapud, Sudeceta irpeleanty,
integrituten, Perveverenfe,  Respertul,  Respomsobilitares.  Awtodiscipling,  Creathutateq,
fmplicarea, Performania.

Toatr cadrale didactice au oblipatia morald si profesionali & i3l organizeze lectiile i achivitArike
extrageole oags el inedt s3 formeze elevi care s4 fie in stare:
17 sh-gi conoasch propein valoare
T siineerce s g2 autedepigeascd;
_ 5B gindeascd independent:
sH-3i reralve :ﬂ'.ngur'l pmhlemeie;
Z  sA-5i planifice sarcini §i 3 l¢ indeplincascd;
35 invete sa se protejere.
<& comunice in mod eficient cu cailalti.

Desigur, peniru 2 putea 538 formeze acestc competenfe clevilor, leate codielr didactice din
segald trehuie s facd dovads prin aclivitates de zi cu = of le au ele insegi.

Ne propunem agadar sh rizpundem idealolui educarionzl o) siseciulo rowndness, si devenim
una din scolile gimnaziale de prestigiv din juden) Bihor, apreciatd de chte clevi. paringi yi
eumunilates laeall peotry eficienta sctivitdpii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale
feeesare unw iRvildman de calilate, asipurarea egal it ganselor tulurar elevilor, penfru rezultate
deosebite a activitatea de performangd s pentru ancoraren geolil In comunilatea locals §i
suntpeand.

Asifel viziunea soobii sc centreazd po urmidltoarcle elemente:

Asfgrnrereen Li,!"[)l'l'ii.'rl:f.;:'.rp'f-l.’.-;'._,-I'ii:f:n_rd_;'" -.cn)ﬂ,‘u.'.rr_.-u ,-'-mnn'u dervoltaier lizerd, .I.-lll.:,l'_:"li:i.ﬂt? KT
srmoAicgad o plnvitor, a vdri de bine a goeviora
Foemared fagrior o peesomn it auenome sEooreative cupatile v perfemand g
HLUegrare sacie citeeald ¢ profisionadd frosocivlotos sonlompora g GG m caiig
trarferetard. fale-nen cTRER PrreiionaR S oo LTy

MISIUNEA SCOLI

Moto-ul sub semnul cimiia se destisoard in prezent activitatea s Sconla Gimnaziald Nr, 11

Oxadea et
. MNu midurde fac o scoald, cf spiritid ce domaeste Tnir-Inw® (Fesdingad 1}

Seoals Gimnazials Me. 11 Otadea esie o gooald centrath pe promovares valorikor 31 princigiilor
democralice, pe implicarsz mai largad a comunithlii in viate scolil 5i extindersa sarviciilor scolii
mentru comunitaie. Climand  edycagional 31 seelii este bazar pe performanga, competigie
sransparentd i onesti pe coopcrarca §i incucajarce inijialiver imdividuale §i o inovetiei didactice
menite sh sustind dezvoltarea individuals a figearyi clev si egalilaten de ansc prin sducsie.
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§eoala noastra, impreund cu tofi factorii educationali, asiguri tuturor elevilor ganse epale de
studiu, protectie sociald, dezvoltare intelectuala §i a carierei intr-0 EUROPA UNITA, prin intirirea
gl diversificarea laturii formative a procesului educational,

Seoala Gimnaziald Nr. 11 Oradea urmiireste formarea personalitilii autonome si creative a
elevilor, asigurind o pregitire de naltd calitate, bazath pe cunostinte de culturi penerald si
formarea de compegente cheie, care 53 le permild elevilor continuarea studiilor in mvapmantul
liceal.

MEH.-'.!\;'EI:S-'E OLH este 5 promoveze o oferid edu::arfr:«r;;."muni:urd eu cerineie sistemuodul |
educafional, s se pliese pe ceringele “seolii pemiry ficcare ™. cu wn demers centrat pe elev, menit
s vatorifice potenpialul wtror slevilor, &8 axigere o educaie de calitate, i avord el nevoile
comenitdtii g ole tinerilor. in vedereq adaptéril socio-eeonomice a Nrerilar de azi, vittori celdfent
activi, deplin congtienyi de propria valoare Inte-un climal imtern stimebativ aidr pesrn elevi cdr g
pentrn profesort, seasibil lo nevoile locale 5 regfomale.

Pentru indeplinirea scestei misiuni vom promovi un management eficient al tuturor resurselor jar
in acest scop vom urmiri:
asigurares egalitifii de sanse, sporires accesului la educatie si promoverea tolerantei;
asigurarea unui standard ridicat al educatici §i compatibilizarea sistemului naional de
Inviiimant cu sistemul european de educaiie i formare profesionala;
dezvoltarea aptitudinilor intelectuale, practice, artistice si sportive:
7 formarea unui orizont larg de culturd general®, a unor cunostinge moral-civice dezvoltate;
| descentralizarea §i cresterea gradului de sutonomie & unithfii de invatamént;
stimularea educatiei permanente;

CAPITOLUL V1
TINTE STRATEGICE. OPTIUNI STRATEGICE. REZULTATE

WAIMMM# cresterea cu 10 % a eficented activitatii manageriale,
iuplmutﬂuwlﬂuﬂm

TINTA 2. Asigurures implementirii unui demers didactic inalt calitatiy in unitatea de
invifimint prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei §i comunicdrii, viabile In invatamantul fizic si online.

TINTA 3. Prevenirea eseculul scolar cu 20%, cregteren cu 40 % a nivelului de performants o
Mﬂrpﬂuhwlmum unui  curriculum  diferenfint, centrat pe dervoltarea
'MM#WMHMMMMMW@MM
moderne.
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fl.NlTAT 4._(-i;s{innt;'en. inh_'epmzma, mentivered, mode roizares p-i dervoltares funcponaliﬁ;iil :

. patcimonuloirbazei materiale a scolii, dupd reabilitare, o vederea asigwriirii mijloacelor -
necesare onal medio geolar prietenos st a unui invAEEmant moders gl de calitate.

| I‘INI'A 5, Promovares i mgginii 4 valorilor muhicultarale ale geolli pz pian local mefional ;-
!nlaermtwm mpu‘l dezvoltirk wnoi parteneriat educativ viabil st eficient cw l:nmunimea

e,

_- T1NTA 6. l)c:wllare.a"g.l' ﬁmmﬂvarﬁ umel educatil Incluzive. pentru atﬁgerea £ intégn&a '

o comunitatea gcolard 2 mturer categoriiloc/grupuriler vulmerabile de elevi.

UPFIUNL STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Thnez Optinoea LIl
Sirategics Optivmea ﬁn:nt:‘iarﬁ a Opﬂqui d?zl':rzltirea
cunrriculard detartlor Levestlici e relagiilor
materighe resursa umai commnitare
TFintal ~Trecerca &¢ 1a -Achizifionarca | -Asigurares bnni | -Management
Deevolturea, cenliured pe truae tiA Lehod saslem pe depln eficaent al
perfectionara 51 dimensioaca NECESans, A acceprat zi legal infarinatiei.
elicentizana mmageriall de maieralelor penb fluidizarea
activitatii fip sarciné la informnative managemental circuity i
nanagerale, CENILiTEd pe privitare lu resurselor uinane; | informnatie;
implementares  dimensiones descenrralizare | -Srimularea -Comunicare
managamentolui  managerialf de si retbrma cadrelor elicienld alat pe
calitigi tip rajionzlitili manageriali in didactice: arizoniala cit sipe
ltiple: ealucagie; -Egsul dnstuatizi, | vericald,
~Proiectares Jdentificarea coezinne, climat, | colaborareacu
activithtilor surselor de logrs in echipd; T prezanraniii
manageriale pe fnanjare; -Adecvarea autoritdtilor lecale
baizy 1mei Fulosimea cumpetenielot In vederea
diagnoze eficienia a dejinute de elevi | rezolvdrli sitvagiller
conurele 5i doetdnlor La societated § rucbienatee als
enTtele: eRiswene ECOMOMIR LT
Fromovarea -Flexibiliiate, cunaagterii gi la -Ernpatie pentru
vl management | disponibilitate, cenintele pictei ncvoile
AUNINAIT, inovatie, muncii, comumilipi;g
proactiv; cregleren i -Responsabilizere | -Crearea comdifiilor
- Courelares atragereg e i motivare; pentny dervoliarez
standardelor de | resurse. unei culbori
peifommanié cu -Popularizarea orgamzapionale
documentels de | documentelar de arientari spre
politica politica Asigrarea
- edluealichadd, educaficnaly 5i a SecuTtdtii elevilor
Dezvoltares finalitapilor lor i a astivitilor
ufi sisten al e ivele e s tTuckiv-
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ralitapi la nivelul
golii care are [a

seclarizare in
vederea aplickrii

bazd procedur eficient a
specifive; aceshora.
- Caorelarea cu
alte reforme.
Tinea 2, -Eficicntizarey -Anigurarea -Idennficarea
Asigurires procesting de sume|or neveilor reale da
fm plemeneirii predare-invijare | necesars pentru | preghtine ale
unui demers | prin utilizarea perfectionars: cadrelor
didactic  oal | metodelor azhy Frunavarea didacrice;
calitaty in | pamicipative, ofertantilor care | -Participaney
unitatea de¢ | promuvanes livreazi cadrelor didactice
invidmgy prin | imerdisciplinarid | programe l& programa Jde
utilizarea fil,a adapiate, formare [n
mijloacelor transcisciplinarith | focalizate pe spootalitale. Tn
maderne de | ri; imroklucarea probizmanca
produrc — | -Valorificarea schimbdrilor in | managemoeonlulu
fovifare §i | aportenitalilor edueatis, mai clasei in vederea
cumunivare, A | ofenite de paieta | ales in dememul | creqterdi calitalii
tehnologiilor largd de cursuri degvoltAni reswrselor upane,
informatiei 5 | Je femare. perscmale indeplitini
comuaicirii, -Promovarca unei scopurilar
vighile in polidci de educational: g
invAramAants) personal care s3 asigurarea calithfi
ez 51 omline. Esigure CrejleTes in invapimant gi
calitAfii $i cresterii gradului
eficienta de satisTacie in
activitarii; rapori cu
activitAne
desfigurate |2
gooall;
. -Elahorarea de
materiale i
whidurl metodice
la nivelul
vomisiilor.
Tiata 3. Realizarey -Falosirea -Stumularea
Prevenirea invatiméntului eficiontd a vadrslor didactice
esecului  goolar d.[il‘erenl'.iat pertrly :r!au:ri_alul_uj penmy
o appy, | ASigUrares didactic gia Parcurgersd imor
' | imcluziunii §i mujloacelor de | programe &e
creyterea cu 40 prevenirea Tnvalamdnt din abilitare in
% 2 pivelulii d¢ | egeeului peolar: | dotare: witlizares bucrului
performanta 4 | -Asigeieics -ASkEUTAred difcrentiat;
slevilor prin | pregitin de bazs | fondurilor -Motivarea 5i
umplementarca a clevilor; NECESATE pENtm stmulaiea
onmi curriculwm ‘Reabizares de a-;]nzl_tm:}a.rca E!_!.drl:ll:lr d]d.'fx:lin:r:
diferentiat, programe de de oo mijloace | ai clror elevi
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erucative;
-Formarea,
consolidarea si
DromeyaTed L
sef de valon:
~Colaborarea cu
LE.I. CCD 4
autoritali locale
Colaborancs cu
Casa Corpulai
Dndatne pentra
participarea la
cursuri de
dervoltars
profesionaly;
Mediatizarea in
COMMMITAL: &
rerultatelor
decsehite obfinute
ke cMre cadrele
didactice in
des{isuranes
selivitatilor
instruchy educualive
seolare si
exlrageolare

’ Promovatts n

comunitale a
preacupdrilor sealil
pefILL
personalizanca
achalui instracny-
edocuny In velderes
prevenitil ssecului
seolar respactiv o
obtirerii de inalty
performantd;
Bevizoarea




centrat pe | pregiitina de invalamant 5i | obiin rerultate la | periodici a
dezvoitarea suplimentard & matenal campetitiile currice]umulai la
competentelor elevilor capabili | didactic, spffuri | gonlare, precum 5i | decizia sealii In
cheie s de performami i e:lucaponule. a elevilor acord cu nievoile
. programe de logistic patkicipanyi, reals de formaare 2
pnrna:lpla.ll-‘ca I2 TRUNPETATE 4 mopdemni -Folosirea clkevilor;
compentii saminerii in Modemicares strategiilor -Flexshilizarea
seolare, um; dotdrii didactice in proutaihelod, a
cespactind -Fncurajarea cabinetelor §i functie de stilorile | confinuturiler gia
princigiile pariciparii laboratosrelor de invigare ale aferici
didacticii elevilar la astfe] incds alevilur; educajionaks,
rrodeme compelifitle acesten 5 -Accesul Tuluros adaptares acesiora
) ' joolare, garespunda elevilng La hara la cerintele social
pregatires canfielor maseriald. CCONBIMICE PoOrtinc
petsonalizali a acivale, de la solcitarile
neestora:, i panndui beneficiarilor
Dezvoltarea 4i modsrn, directi gi indimecti
proiectines -Furctionarea la ai actulud
, ofertel capacitate edncational.
curriculare Tn maxima a
IApOrL R luborutoarelur, a
purticularicitile <3l muolimedia
individuale ale sl a sEliids
elevilor, o spart;
cerinfele actuale  -dentificoren de
ale sucietdiu; resurse peatry
-Desfasurarea mtivared
wnor sesium de pexsonalulw
comuricas si digartic gia
referate ple mlevilor,
elevidar
Tinzad. - Achizitionarca $1| -Proiecte de -Foomarea -Initierea.
GQestionares, utilizarea unor buget cadrelor didactce | dezvoltarea g
intrejinerea, materiale fundamentade peatrir derularea unor
mengimerea, diductice, sofari | care s3 acopere | folosireafunlizare | proiecte/parleneral
modernizarea i | educarionale §i chelwtelile de # la elasd cu & cu diferifi agtori
dezvoltatea mijloacs achizitie, succes 4 noilor comntitari ¢
functianalitatii multimedia pentru | dnrefinere, echipamente.: influentes in
pultitnoauluibas | cresierca menfiners ji ~Aspmarca dezvoltarea bael
ci mavetizle a  atrastivitdlii . imbunéti|ire & rispunderi maierniale 2 eolii
seolii In vederea  activititilor patrimonivlui persanalulu - aighorarea cu
agiguciri gidactice, scolii; didactic §i comitetcle do
12 loweslor Introducererea i -Aragents de nedidactic piringi alg clasglor,
recesare  Unw | tematica onetur fondun ptivind pasirarga | -Implicaren
mediu sealar | aducstive 2 unor  extrabugctare putritnoninlu Asocizeei de
prictencs i @ | aspecie ce fin de  pentin seolii; PANML &
unui invaEmdnt | pistrarea §i | Imbunisiitires [mplicarea Consilinlui
modem s de | intrefineren hazei | basei materiele;  membrilor Reprezentaiiv al
calitate materiale a soolii:  -Realizarca Consilauiui de Panintilor in
progrzmului de | Administrafiz in | identificarca de nos
achizitii de pestionares suise de finangare
| bunuri g servizii | bunurilor 5 peniry
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in condiliile [2CUpEnIED minrlernizarea
legii: pacubelorn, parimonivlui,
-Aplicarea '
Prevedenkar
Tegulamentalui
IS Pl
recuperarea
pagubelor.
Tintas. -[dentificarea -Alcituirea de -Enplicarea [dentificarca
Prownavares cereni i pevailor | strategii de Intregului colectiv  potentialelor
imaginii 3i de educatie ale atragere de didaclic in ) inslituln‘;ili partenece
valorilor bemaficiarilor , fanduric dezvohiarea si -Stabilirea de
\ -ldertificarea -Derulared unor  promovires IR LE, negOC JeFe
multicuturale | oo actiuni penen | imagini 5 Planificaree
ele yeolii pe plan | existente in identificaren vadorilor geolii; sctivitdtilor
local national §i | vedema realizdrin  surselor de -Atragerea 5i CORNE
inlernaliona] eu | oferi gcoliifn finangare! sclectarea de -Implicarea
scopul lunciiz de nevoile  obfinerea personal didactic | comumitdfil
dervoltBrii umui beneficianlar, frenduriler competen(, domic lpiu'lil]l[. _{JN[J,
. -Populinzarea | extmbugetars; | de afiomare. aurori} o
p n"mf"m r, o | rezultatelor. a Incheierea de proiecte partenerial
educeriv viabil 31 | oaritor stolin | comtracie de -Mativarea e'activitayi
eficient U | ju rdndul sponsorizare irplicarii spevifice unui
LOTHUTIHL &1 pé_rir_lilor, 0 -ldenifieanea de part'lcipantilur nvArAmant d=
hocald. COTMURTLAfL] TEEISE prin acordarca de | calitake, cane 8
kncale prin extrabugeang premii. aduca seonla ¢uun
diferit= mijloace | pentro realizares pas Taainea
(plianle, afige. materialelor CONCUENTE:
mass-media-prin | promagiaviale:
ivitare |a diferile | Asipurarea
activitiri}; fogisticn
-Realizares de TR BarE pentn
parteneriag desficurarea
peitny acrivitBilor da
desfigurarea de medigtizare 3i
activitagi fiserminatea &
culbrale in inforrnalitlor,
CUmunLiaie,
Tinta &. Derclarea unor Comnhnuatea Dezvaltarca Pramavates Tn
Deivelinrea  yi activIb UITHEeTE unur competente lor comumitle &
promevvares unei  Sidactice de irnpotante manzgerialc; preocupdrilor
o calitate, In resurie Farmare in unititil pentro
educativ . N -
. . perspectiva financiare, managementul personal iearey
incluzive, pcntrul cgalizhrii mutenale penimo  calilagi; actului instruetiy-
alragerea 81| canselor. a reabilitare, Stimularea educativ in vedersa
integrarea in | realizarii " fhodernizare, cadrelar didactice | prevenirii egecului
comunitatea educaziei de bazd  dotare; | pentrn qealar.
seolard a laburor | PERtTU fofd 51 Aslpuraren ATCUFEErea WI0T
T pentu fiecare a fondurilor programe de
E.t:ffmm' STup e s pe 1ol Necesire peapu i abylitare {1
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voiperabils  de

elevi,

parenrsul viefil
Dervoltares 51
proiectarea
ofert=i
curriculare in
ot co
particularitiiile
individuale ale
slevilor, ¢
cerinfe e pietei
forpei de muncd
51 deriderslele
comunitagii,
Realizarey eferei
educationale a
seolil; stahilirea
Curmculwnului la
geciria soulii;
irtocmirea
prograrnelor
pentru
disciplinele CDS.
Eficicrinzarsa.
sctivithlibor ce
incurajeazi
gpiritu] de echiph,

' ponperarea,

infelegerea,
susinersa
reciproci,
exprmarea
opiniiloy,
nEPoCiLIen;
Stmularea
activithtilor ce
incurajeazi
apanenenia la
grupuri diverse.

achiriticnares
de v Tnateniale
didactice §i
ijloacele dr
AR RAnL

wilizares o
diferentiat.

REZULTATE

Ap CURRICULUM

BB

Oiertd curriculari- in raport cu pariculariitiile individaale ale elevilar, cv cerinfele
socicth):s;

Gatna largd de activits extracurmiculare care s2 oftre posibilitatea ca fiecars elev =8
destisoare el pupn un tip de activitale [n afars programului de jeoald;

Proiecte 43 plawr imocmite riguros st cu aplicabilitare:

Activitari cficiente, invafimant dileredtist. interdiseiplinar si transdisciplinar;
Promovaren atternaty&lor educationale,

Programe de studiu personalizate;

id



T, Programul . Scoald dups scoala™

. Modele da bune pracrici;

Auailiare didactice;

1. Acuivithpi metodico-gtiimifice, sesiuni. sitnpozicans, conferinge,

e

B), RESURSE UMANE

|. Bazi de date privind ideméficarea nevoii de foomase;

4. Cadre didactice hine pregitite, la curent cu ultimele noutdfi in domeniu, cu
spacializiri pultiple, receptive, co veinl i posibilitat de adaptare |z schimbare,
capahil s4 destisoare un management eficient al elase;

3. Cadre didactice. elevi 5i paringi responsahili 5i modvati, o cehips in concordanta cu
moto wl geolii;

4. Promovabilitate maximd;

5. Inscriie intr-o forma superioart d2 scolsriente;

6. Climat favorabil desfasurdrii unul invitimént modern, de calitate;

1. Echipe wansdiseiplinare;

3. Rezultatz remarcabile obtinute la cxamene si concursur] seolars.

C). RESURSE MATERTALE 51 FINACIARFE

1. Spatiul gcolar funciional 1a standarde ridicate de curdienie §i igiens;

2. Carpuri de clidire reabilitete parpisiftotal;

3. Logistickmateral didactic moder;

4, Inmmeduceres reteled de internel in Wate corurile de cladire.

5. Inlocuirea laturor geamurilor;

6. Modemimrea salii de mese;

7. Fooduri bugetare 31 extrabugstace utilizate chicicng

R Proiecte de buper Fandamentat:

9. Pagube reduse 1o minim;

10. Reducerea cu cel pulin 50°% a pagubelor produse de clevi in vnitatza geolara;

11 Fonduri seplimentare obfinule prin prejects finajate o cadrul programelor
najionale sau inernayionale.

D}.REL&'['[I COMLNITARE
I. Comunicare §i sprijin recipeos in folosut benelicizriior sistemului de fovBrEmaar,;
2. Premovarea valorilor geobin prin mediatizarea rezsutacelor obrinute:
3. Parteneriale cu alte institatii de nvigimidns, fumizor de formare profesional.
(NC-or:
4. Sire-ul geolii actualizat:
3. Activilfi comue cu Ascciaria pdringilor Comunis gi cu Asaciatia peofesonilur,
6. Publicatij ale cadrelor didactice gi abe shvilor;
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Prugramels de dexvoltare pe cele patru domerii functionale sunt alese astfel incat derlarea lur s3 conduca la realizarca misiunii.

Agtssa reprezinid o componenty majord a steategiei de elaborase s proiectului. Programehe Jropuse sunt cosreniz i consider ¢ servesc

la elingerea abiectivelor strategice pe baz optinnilar strategice. Pentru fiocare program csie pregizat serenul de realizass,

Tiata mralegicd

1.

Dezvoltarea,
perfzciionarea 5i
creglerey en 1% a
eficeniel  activilaii
manageriale,
implementareza
managementule
cakitArii.

Ohiechive

Modalitdti de
realizs ref Activildyi

Responsabili

TERMEN

Dezvilwred,perfecfiona
rea 5i efeentizarea
acHwitatii

Mmamiyperiale

-atribuitea de responsabilitili si
sarcini echiliboe

delegrrea de atribuiii;
-consimirca chipelon de lucn,
mutivarea personatului;

ireciori,

a072-2026

Indicatort de performanid

Dixtumenfe manageriale §i

sirategii de lucra corec
elaborat pentrg fecars
tepartrnent {Hanagemeat,
TCSUTEC LUMRane,
adrinistrativ arni Curneulars
foomisti metodive, cornisii
tehmice. CEAC, Comisia d¢
Conmy Managenal Inter:,
hihlinleci).

(onninaaces procesulo
de descentralizare

Drezvoliarea
chimatului competitiv
PENDI A%IEErared
calitagii in edncajie

| elaborarea raportilui anual

-profesionalizune:

eranagementul ui:

-claborarea stralcgitlor de
selecfie, mentinere § promevard
a personalului;

siabililares persanal Uloi didactic
competent prin aplicarea art. 2873
din Lepea 172011

-marketizana

Director,
CALSCTIM

-zlaburiren planwilor sirategice
grivind masorile de asigurare e
caligigin,

C EAC,
Directon

HEZ M

Acoperire 100% cn cadre
didactice Tnals calilcar
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-Obyinerea (enualh &
cadificativulud “Foarte bine”
la evaluirile inteme
Raporiul aruwl de evaluare &




privind caliaiea serviciilor caligith-calificativ binefoane
_ _ educationale furnizate de guoald bine
Diezvoltarca sisecmului  -Stabilivea compartimeniclin in | Dizestori HF2Z-20E6r . Procedun aprobate pentru
de elaborars i aplicare | cadrl instimtied 5i identificarca | CEAC, Exlle
g procedurnilos proceduriler operations le respoosabily compatar.enisle
specific Hecarui compuriiment; | comparti mears, Creslerea calitfjn activitalii,
~Elabararea procedunlo SCIM obtinecen calificativului
operalionals de cAre flecars Fourte bine privind
comparliment Tn pasts; managtmenilul edocaie
-Aprobarea procedurilor n CoA
gi informarea hituror persoanelor
implicate,
Aplares procedurilor 1a nivelul
unitagii:
Revizuies procadurilor |
operationale in funcgie de noi
situglii, probleme, _ .
2. Asipurarea | Dezvoliarea analiza neveil de formare; Respensabilul | 20233026 -directorii. membrii CA,
implementarii  unui | competentelor -idemtificarea i promayare: comigiel de membni CEALC, SC1M s
demers didactic Tnalt | profesianale §i ofertelor de formare gi furmare responsalilii de ari
cahtariv in unilatea | manageriale. perfecoonare { POSDRU, CCTy, | Dirreion vurricularstcomisii nwtinhce,
e TnuAjamant  prin | Pedeclionsmes cadrelor | OMNG-0n |, et} sefil de compartimente
ulkilizarea didactice prin -participarea sfectivl la cursuri {socretarial, admmnisindiv )
inifloacelor nwdeme | exameneke de prad dhe fowrnare: vor participa la cel putin
de predare = | didactic, doctorat sau - prezentares n Consilinl un slagiu de fonrare in
invajare 4i | cursuri de perfeclionare | Profexorzl a conditilor de nnagement si
COMuniCcar:s, 2 | metodica gi in Inscriere lu pradele didactice, managementul calitafii_
tehnuloglilor specinlitare amilered unar recornamdir Feste 30%: din persanalui
infesmatiei 5 personalizate peatru inscrieren la didactic, didactie auxilinr gi
cemuoikclirii, viabile gradele didacnice, cursari de nedidaclic vor participa la
i tnvigamintul fizie perfectionars cursuri de perfecfionare
gi online. inliferent de farma
Dezvoliarda -anatiza nevoli de fonmare Responsabilul 2002-2026 | -toaw cadrele didectice vor

_profesionald & cadrelor

-identificarss 51 promoyarca

comisiel da

acumnla 90 credile

a7




didactice prin activisdti
stiin|ifice 51 metodies;
ezvnliorea
prafesional pein stadiu
individuad, documentare
stunpificd, participarz la
cercuri mekdice,
seaiuni de comanicari
stim(ifice, simpozivanc,
rehimburi de
capecientd, seminartii

Dezvoltarea bazei de
date privingd elewai goolin
gi Incadroren cu
personal

ulentlor
de formare gi perfectionare
fPOSDRIL, CCD.ONG im , et )
-inscriecea si participarea
vadrelor didactice la sesmni 41
conferinie stiintifice.
-prganizarea in ge0ald & unor
manilestiri stiingifice cu
participarea ¢levilor si cadrelor
didaclice ;
-disentinarca cunogrinfelor
dobdndite in cadoul activitAilor
stiinfifice §i rebodize

slabilirca L nivelul
cutedrei/comisie] metodice
foompartimentului a modolitign
de dezvoltare profesionala
pentry wnul sealar curment

- identificarea la nivelul
catedrei/‘compartimentului a
lacatiilar si a perivadelor de
desfasurare a cereurilor
metadice, sesmnilor de
comunicar giintifice,
sinprciomnetor, schioburikn de
experientd, seminariilor
“mtiucmires bazei dz date cu
elevii si personalul scoli 51
ockynlizaren anuall g scesieig
- completarsa corecta a
documeniclor seolare! Registru
matrice], Repistru de evidenid a
elevilor, cardloagn )
—elabeirarea corectd g planului de

formare,
responssahilii de
comisii
moetedice,
CEAC

Secretarint,
Dirigunts,
InvBgdtors,
Lducatoare

Tezultate din activitdjile da
formare/perfeclionare si
din acrivith{ile infynmale,
conform kegislatiei in
VIFOILnE

~Planarile manageriale ale
twtnror ¢ atedrelor! comisiilor
e icefemnpanimenelor
vor conging cel pugin doud
moclnl &y de decvid tire
profesionald pentru fiecan:
Sy

200220286  Baze de dare complete, usor

de accesat
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qealorizare pendn Coule
nivelurile de nvagimiet

produsclor rezultate din
activitalile

proiecle lefprogramele
demiale

cursuri de formare
Diseninarea rezulatalor T
comunILaten scolard, prezentarca
n presa seeisd, ndio-video
locala, bloguri.

J.Preveninza
egecwlui geolar,

Desfigurarea unor
activithei didactice

Presentatea oferelor de | Cadrel didactice cunose oferta | Responsabilul 022-2026 | Persenalul didactic, dwdactic
formare continud din n domeniul farmérii comisied de auiiliar gi medidactic an
parea CCL g1 altor profesionale lormvace, cunoglingd n procent de peste
insHtutii shilitare responsabilii de 03% de oferia de peograme do
comisis perleclinnane
_ metodice,
Reaciualizarca bacei Je | - inlocizen unei sitwaginla 2i v | Directon 2002-2026 | Peste 0% din cadrele
date cu participarea Ta | situayier perfectiondrii cadrelor | adjuncri, didactive au coumpletar
cursuri de perfecteonare | didacticedidactice susiliare Responsabilud macheia 5i au depus
a persotalulu didactic, coimisici de documentele soliciate
didactic auxiliar §i perfectionare
nedida e _
Crestered Pexibilitapi | -Initicrea de aciivitsfi de Dhicecior M2 3026 Cel putin doud aciiviti]i pe
sistemioled de fnemare congiliers gi de orisntare A | Respansabilul semestyn Peste 530% din
profesionals prin cadretor didacrice camisiei de cairele didactce implicate in
exlindera urici do -Ntirtwlarea (auin) femyari si prowecte programe’proiecre’ cursun de
formare la nivel dezvoltani profesionale prin Responsabilnl formare Ja nivel mtemagional
Evropean paticipure la cursar de comisici de
formare la nivel pestecfianane
nafional/Evropean -
1liseminarea fo cadrul Proieclurca unor activithin de Responsabilil 2002-205 | Cel pufin & aelivitale penw
cavedrelor o diserningne Ia nivelu) comisiilor flecare catedri/comisic
informaiilor specifice | catedreifcomizici metodice a metpdice metodicd
acumulate la cupsurile | informatiibor valoroase Consilieru) el pofin un articol i presa
de perlecicnars i a achizitionate prie participarea la | educativ lacald

-Organizares uner dezbaterd,
shadis de var, analize i

4%

Toaate cidnele

didactice

2022-2020%

Cel pufin 0 activitate pe
semesiro la ficcare clusi




cresterea nivelulai
de perfocmantt a
elevilor prin
implementares ungj
curriculum
difercntiat, condrat
pe dezvoltarea
conmpelentelo-cheie
¥ parliciparea |a
competitii goolare,
respectingd
principiile didactici
mederne,

aclive-paricipalive,
cenirate pe eley

inkerpretari

- Realizares unor projecie civice,
torumun online de dezbaten,
actividafi de dosumentare 5i
imvestipaiii

Tartnarea ~Bealizared umor Toare cadiele 2022-2026 | Realizarea unei wme de
compclenielor de investigalii teme de oreslic, didactice crezlie, coroclare, investigane
investigdre. Je porafalin, Oreanizansa oner Pe SEMESU pentri fiecare
CETCLTIRS, deavolars, concurser de creatie, de clash
inifiativa 31 eealivilale | prooisute, de porlefoli,
s elevikor,
Formarea oolipeloe -Realizar=a unei seleclii @ celor | Toawe cadrele 022-20026 | Existenta echipelor/rezeiate
reprezentative mai perforrmamfl £levi pentru didactice ohrinute
camplitive la nivel reprezcnlarea yeolii la difedte
Judatean sk nataomal concursuri soolare, Jin funchic de

aptitudini
Pregitiren specioli o Reafizarea unor programe Toate cadrele 2022 2024 | Existenfa programelor la

elevilor peniru
obyinerea perforenante;
academvice §i sportive
prin valorizema
proddusetar rezultate din
activitAtile/projecteie!
programeale comunitare
nationale 5i
inlernaliciale

personalizate de pregitive pentru  didactice
elevid capahili da pertormanye bz hipa
Tnalte 1 lecars disciplind de manageriald

adiu

Crganizarea uuor achivitit de
prepatine a clevilor perlormanii -
-Cnordanarea lucrarilor,
referatelor, comunichrilor !
-Urganizarea campetifitdor
sportive, pregétinca suplimentars
pentru performeanid sporlivy
= Crearea unui sistem propeiu de
recoiLpense (serison de
muol{umire, diplome, spaijla
aenrdsl peotru Sctivititen
stiintificy 51 de dezvoltare
prulusionald, acocdarea dg titluri

ficcare disciplind
Programme de preghtice,
coondonare

Mumiral de premii §0
menpiuii it la
concursunle jeolarc,
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omrifice de cadm didacuc al
semestrului 4 gnuhsi gtc ) pontu
personalol didactic ce partkcipd
la obfineren performanielor
Tnnlte

Dezvoltarea Realizarea unci predari Toate cadrele 1 20222026 | Lectil eficients
corpetentelor de teandisciplirare gi didactice
comumcars socialh intendisciplimare a enmicumuolui
prin explicarea ulilitdfii practice
o confjimuturtor,
- Utilizarea metodie]or activ-
pasicipative
S ljinirea eleviloe mei | -Programe de prepétise Consilier 2022-2026 | Scaderea mumdirului
putin motivali si mai supl imentard a clevilor edcatiy. corigentilar, reperenilon
pulin speijmii de -Uupminderea copiitor ale caror | Prafesor de Scadesea actelor de
familii Tn vederen tamilii au probleme sociale in sprijin indiseipling in
ameshordrii recultaelor | Prograoe de consilicrs pentin randul elevilar
oo lare. ¢levt 51 parinti.
Dezvoltarea capacitatii | -Organizarea de concursur Tewrte cadrele 2022-2(6
intedectuale i seolare care necesitd Tucru Tn didactice
antreprenciat a cchipé
elevilar, Hedlizarea unor obiece
artizanale { martisoare. felic ity
ki ictale pe sticletc )
4.Geslionamea, Imbunatatirea dordrii co | - [dentificarea nevoilor privind | Gehipa 2022-2026 sl amenajake cu
intretincrea, mijloace de mvafmint | dotares cu materiale didactios §i | managerial 3, maohilier ypecific mdem
men i rea, i vedersa cregteril mijloace de Tnvitimant Serviciul | <dotarea laboratoarelor
modemizarss gi calitdeii TnvEArii eficients; adminrstrabiv Reschiparea cabinetulai
dezvaltares - Rearmenajarea spabulul, & de informatica, 2 sili
functionalithrii satilor de clasa mulbmedia

patrimonualuifbazes
materiale a scotii in
vaderaa agigurdrii

_ mijloacelor necesare

Creared dv condilii mnedeme
pentry programul | Scoald dupd
senald”

-Reamennjarea 5 dotarea
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unwi rediu seolar lzbaratearclor
priclenoy yia unm - Achistionares de mijloace
inviimint modern didactice moderse
si de calitate Achizifienaren de mobilier
adecvat
-M35uri pentru conservarea gi
adnimistrures responsabila a
hazei malerial cxistente
: -aregterea fandulu da cane
Asipurarea de resurse -Sponsorizic Cchipa 2222036 | -nivelol fondurilor
extrabugetare pento -Danatii manageriald obtinute
derulares unor priecte -nr de projecte
catrasurTiculan §i -achizifii replizate
, ¢xtragoulare
Adminisrares -Masurh pentoy Conservarea si Echipa 20222036
responsabild.ehibzoitd & | administrarea cesponsabild o manageriald
resurschor bugetare i buzch existente
extrabugetan; - Derularey uror proiscte
ecolomice ce au ca ohiectiv
amenajarea spasinlw vorde din
Jurul gealiy
S.Promovare Personalizarea ofene; -Realizarsa gi implemerntarca Echipa 2022-2026 | Existenta procedurii
imaginii 5 valorilor  educeticnale la nivel procedurilor de inveshgars 8 manageriald, Cei putin »activiate comund
seolii pe plan local  instiutional prim cerinlelor societdtii invederea | Comisia pentru
aajivnal 9i diversiticanca §i core farii ofenei educaiionale co | curmiculum
international in flexibilizarea acesteiz in ' ceritipele reale ale acmsteia
conteat! chimamlur  Tunclee de neyvodls 5 -Derularga de nativild]i comuns
cancurenfial aetual  inleresele parteneribor 3i cu scolile cu acelagi statl pentru
o= descentralizare gi ( beneficiarilor identificarca intercsclor
aubmnT e provisolui educational  pactenerilos educalionali s
institufionals cu Promovarea wmor -Incheitrte unui panenerial cu Echipa H22-2026

seopul deevoltdsn
e ui parteneriat
edncativ vinhil §i

proiecte focalizate pe
reducerea
absenteismulai,

CIRAE

-Identificaren tipuriior de
activ iAfisproiecis penley

manaperizld,
Comisia peotry
cirmculum
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efictent cu
conwnitaten loeali

violeni seolare,
sustinerea alevilor cu
dezavantaj sociad 5i
conduite de s,
sispinerea elevilor cu
inalte abilidgi

indeplinirea obiectivolu
Demularea odecielor

Arragerey de resurse Identifhearea resurel wnanee " Echips 022-20%  Existenta sponsorizinlor
penbru realizarea uncr  disponibile pentu promevares | anageiala, Planul strategic privind
materiake e promovare  imeaginii seolii olinerca de resurse
a imaginii gealii - Atrageres 3 selectarea de finenciare

personal didee e compelent

-ldentificaren sponsoailor
Realizarea unor -Farticiparea Ta activitdli Echips 20222026 | «Centralizarea potentiadilor
marteneriate cu vrganizale de alle gl in ranageriald, partensn
instiutit'organizatii/ seopul promovirii seolii -{Calendarul sctivitdiilor
macs-nedie njionale gt | -Desemnares unei echipe care exfragoodars | judazne,
internzlionalz, implicate | si realizezs maseriale halionalc)
in prodmoverca imaginii | promojionale Cel putin 3
scalii -Promovarea revistei seolii parteneriate/activita ti de

Pramovare fse mesiu

Realizares unes bune Parliciparsa direcli a Frhipa AT 203
colabordn fntre phrinfi | pAnntilor in programele, manageriali.
i scoald manafeslbril: collurale i TYirignti

artistice derulais Fa nivelul

scolii

-RBesponsabilizarea comitetelor

de paringi pe clasd 5 scoal’

- Panticiparea pirintilor Ja

seminarii, sesiuni de formare

pentru optimizarca relagie

printe- cley-cadm didactic,
Promuovarea imaginii i | -Parbiciapres lu tErgen de Frhipa 222.2026 | -Participari la
valosilor 3eolij in ofeete educationale tnanageriil 3, targurile de oferta
fomunitate Actunlizares informaliilor de Diripringi culucajionald
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pe sile. Respunsabilul ~ Programe 3
-Partictparea |a programnme §i Ty programe i proicets care 3a
projecte cit mai diverse proicete cuprinds toate Inturilz
Initkerea Unor parteneriete cu educationale educative
repeezemtantii comunitagi 5h Conzilieral sile ul aciualiz
alte geoli adocativ .
Extinderea culaborfirii | A onstruitea echipelos de Echipa penicy 0222024 | Realizarea a cel putin
cualte scoli dintari i | proiecr proiecic I praiect intgenational
strijintitate prin Aplicarea pentne proguiele de
participaea la prodeck | tp Comenius, Socraes
intcame i internagionale | -Aplicarea la Programul de
prantwi pentru dezvaltarca
seolari prin proiects
-incheierea unor parleneriate
_ de colaborare inbre gonli.
Preveninea viokenlsi o | Activild[i specifice Tot personalul 022-2026

yenald, educarea
autecontraluhui gi
cimpaticl la eleyi 5
realizarea de
panenzriale <u
institugiike politici 5i cu
ONG urile.

6. Dezvollarea 5i
PIDMOVATEa 1imel
educatii incluzive,
pentro atraperes i
imegrarsa n
comunitatcy scolara
a e
categordiborgrapuril
| 0 vuinerabile de

Elaborarca 5i
implementurea
strategsilor peniru starea
di bine in organiziia
seolard, a programelor
de preventie $i
inlerveniie penilre
categorille de copii
aflagi in sinuyii de rise
educational.

Claborarea Stralepiei pentru
asipurarea st de bine in
sccali

Activitdfi de insintine
difcrentiatd

Activitaliproiecte ds sprijinire a
elevilor din categoriike
vulnembile, in raport cu baza de
dale b seolin

20232026

Mumér programe renlizute
Fise de caz

Flanuri de muisuri penten
ameliorared sitwatiilor de rise
educalional

54




2k,

CAPITOLUL VN
MECANISME 51 INSTRUMENTE DE MONITORIZARF. SI EVALUARE

PDI 2022-2026 va f manitorizat prin planificarile perindive pe arii curriculare de activitale didacticd 5 manageriali 4i cealulrd inteme realisie ale
factorilor inapHicati.

Fiecare domeniu funclional va Ii analizat 3i se ¥a interveni in stabilirea peioritatiloc la un mament dat. Realwarils s nerealizhrile PDE 20222026
s¢ vor regasi in analiza manageriald anwale 5i vor fi aduse in dizzogia Congiliulyi de Adminstratie. Principala grijs in monitonizare i evaluare va fi
urntirices inpaciulul asupra oropurilor 1intd cirors ne adresam $i la cate ne raporiam: elevii, piringii, cadeele didactice, personal didactic auxifiar,
persanal nedidactic, comunitates locald i partenerii de profecte pentru a cotecta din mers cvertualel disfinetii.

Evalunres finalk a PD] 2022-2026 se va face prin masurdrea erdului de realizare a obizctivelor propuse,
PROGRAMUL ACTIVITATI DE MONITORIZARE 51 EVALUAEE A PD] 20222024

=§1..s§aiﬁ i
" amdliad - o
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‘Analizd thformaliilon priving

Consiliul Profestasl S nodular N _,ma&IE_.n.. Tunie
progresul realizat n atingersa R R IR T
Howlortprioddtlor, - © - L S e T
.AE?_E :Esn_:r‘..m,u. e wqﬁcrﬁ .nn:m___..z n__.. }_“_E_Eﬂ:..ﬂ.n " Apual . Septembric
o Indicatoriloc de cvaluare gin o
_Qﬁﬂﬂd_.: B:E.m 33.5.5._
MONLTORIZAREA %1 EVALLUAREA PROPRIU-ZISA
L MONITORIZAREA INTERNA
NR. ACTILNEA | RESPONSABY. | PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE INIMCATORT
CRT MONITORIZATA
. Actualizarea 5l afiyarea | Direclari -sefii comisiilor | Octombrie -fisii de apreciere | PTILL RI
proicetului de  catedrelnr,
dezvoltare AN penine
mstflojional, a avaluarea 5
planurilor ASIEUrArea
manggenale/operational calitagti
¢ anuake, a
regulatpeatului inlem 5i
regulamenculy de
Organizare gi
fancfionare & Lnitdgii de
Tnva{amant
2] Aplicarea Iegislagie Direclon Tot persimainl | Permanent Decumente Tnzocimue
scolare In vigoars in spiritul Jegii
'3 Intocmirea planviui de | Directosi CP.CA [ecembrie Mutodologii " Plan de seclarizare
scolanzere
4 Imoemirca projectolos | Directori Cr, CA Canform grafic | Metodelogi T _ Procct de {ncad e
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de Incadrare 18]

Oferta educationald’ Direcimi =5& (7i comisiilor | Pe parcursul -figc de evalware  standardcle de
projectans s aphicarn: permEmente anuloi soolar evaluare
Perfactionaren cadrelar | 1Xrector res ponsabit Pe parcursul -liste de presentd | -numdr de cadee
didactice si e commigie denlarii la cursur. didechice inscrisc.
personalulu digacic- mentorat proiectulus

auniliur

-implementares unot

metode inovative de

management,pomind de

la cursur de

perfecpnnare n

domerniv.

Sturey Jo Dhirecton -invildlari, ~sfiptdi na| onaliza, rapoarte | Volumul chelmizliler
luncticnalimiec a dirigingi. levi, pentro reparatii
cladiribor, a lopistici, A personal Curente,

bazei matcriale, Lucrari acdminisirativ

de reparatireahilitam:

Plunuri de Directori Contahil, Decembrie Analice, Plam de invextilii
myescbiifachizipiicontr Adminisiraor chservagii

acte de lierdridde

serviei

Lucriri de reparalii, Dhrecton Contabl. permancot Infrastucturd modemi
imbunatifire Adrmimsioalor

infrasteucturd

Crearea unoi laborawor

STEAM, avind ca

obnse v digitalizarea
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proscesubui educagional
10 | Derularea proisceelor §i | Directan -responsabilen | -lumar -analize, lise de -FIrndr proiecte
programelor sducative proiects i cviluant
programe
educationale si
cidrale
didacnce
11 | Promovarea imeginii Drirectori respensabil vu | -sdpthmdnal -situafii statistice | Pliante, articale in
scoli PrOMOVATCE presd, populazine
imaginii seclia rezultale
12 Derularea programului | Directori CD ‘mplicat [ Pe tot parcursul ~ analize, Fige de Impacl pozifiv asupra
SCOALA DUPA anului scolar evaluare beneficirilor
SCOALA
13 | Activirrea comisillor 5i | Directori Responsabili Periodic 1 analize, fige de Dosare comisii
prupurilor de luwru comisil evaluare
11 Ewaluares activitd]ii THirector| CA Seprembrie fige de evaluarg " Calificutive
persenalulul didactic,
lanuarie
redicdactic
15 Aclivitatea Directord CA modulyr fige de eviluar: Rapoacie
compartimenrelar
seeretariat.
contabiiitate,
Mmlministritiv i
bibliatecd
LA Activilatea de predare | Direclori Ca, madular fise de evaluase Rapoarts:
invatare-evaluare regponsahila
-abhordarea upor metode COmdsi
inuwalive T prcesul de
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predare, invatare,
evaluare,
17 Alcdiuireal Direcion Secretar, Seprembrie B Baze de dale
modernizarsa bazei de Administrator
clinte
13 Managzmentul Lrirecton CA permznen Dizsane peasomals,
resurselos nmie Cereri de niansfer
-sustineres cadrelor
didaclice pin curswmi
aereditae
Miscaren clevilor i a
perscnalodui
19 nticmires, pestionarea, | [irecton Compartimettul | Septembeie Lagislalia Dxwwmente arhivate
conplerarea si sCoretariaf i vigoare
arhivarza documentalog adiminisiraliv
scolore
1, MONITORIZARE EXTERNA . Vafi realizari de reprezentantii 15), MEN,
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN mzwmﬁ-mﬁ?ﬂﬂ.& INSTRUMENTE| IKDICATORI
EVALUATA ADIL REZULTATELOR
I Duseiplinebe apiona Direcior cenmizia peniru la finalul tn haza de date 2 -chestianare, fige | -descriproni de o
realizate in orma asigurarea i actiunii scolii de aprecicne, fige | performamd, numar
chestiondirii elevilor gi cvaluarea calitigi, de analivia R SOANE
panntilor selii comigiilor gi documentelor chestionate, numar
caredrelor disciphne optionale
tealizale
2 Cregterca calitayii Thirccror -comisia pentru | - modular An baze de daw a -analize. skatistici | -nuwdru| cadrelog _
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pracesului de pradare
invilare reflectatd

nsiguraren i
evaluarea calitdiii ,

seolii

" didactice Formare,
nundrul elevilor

rezultadele elevilor gefii comisiilor promovari, mediogn
DEMMANCHLE, $i cu regnltale de
rerformanii
Situatia spatidor de Dircetor —onisia peatru - modular Integadedate s -anadize. rapoarte | -<regterea’scdderea
Tovitimant si 8 cladirilor asipurare yi seolii chelluieliler de
scolare cvaluarca calithfii intretinare
Proiecic de partenerizt Drirecior -respunsahi; eu —nodular -in baza de date a -amalize -Numén de
realizate preiects si progreme gcalii proiecie de
“ educationale. partencrst aprobate _
] Realizéri aie gcolii Dirzclo -re spansabil cu -Tunar -inn b de dae a -sRgTISLIR, -Huematul de aparijii |
reflectite T mess rmeedi promavaren seolii guolii rapparte poitive in oass-
Inzald gi najionald media _

4 E¥ALUARE EXTERMNA
Y2 fi rcalizatd de reprezeniantii [5) , ME.

Consider ¢h mecanismel; de MMONITORIZAREA SLEVALUAREA PROVECTULUT reprezintd urmérirea deseriptivh, (actundd o rea){Zarii
protecrului. Yorbim despre evaluarea pe pancurs sau Formativi, care Formuoleaza judeciti evaluative i de ajustare i firnpul isnplementarsi proiccrubui si
despre evaluarea finald 3uu sumativi, care siabilegte dach rezuhatele aplictris proiectului corespund obiectivelor, ne spune dach a fost implemantat cu

RUCCES 340 .,
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